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. Konsernsjefen har ordet

ARET 2008

Byggma har gjennom flere ar tjent gode penger.Vi har opp-
levd kraftig vekst og etablert oss som en av Nordens ledende
byggevareleveranderer.

| 2008 tapte vi penger for forste gang pa mange ar. Det synes
jeg er meget ubehagelig.Vi er avhengig av a tjene penger for a
betale regninger og overholde vére forpliktelser ovenfor vare
lanegivere. Det er ogsa ngdvendig med inntjening slik at vi far
rad til a fornye fabrikkene vare slik at de til enhver tid er i
god stand.

I. kvartal 2009 opplever vi fortsatt svakere etterspgrsel etter
Byggma produkter. Det er derfor nedvendig for oss a iverk-
sette tiltak som tilpasser vare kostnader til den reduserte
etterspgrselen. Dette har medfert at vi har sagt opp mange
medarbeidere og det er ogsa mange som er permittert.
Dette er trist men ngdvendig.Vi har ogsa reforhandlet mange
av vére leverandgravtaler og oppnadde besparelser gjennom
dette.

Ut i fra de tiltak som er iverksatt forventer jeg at Byggma
tjener penger i 2009. Og oppnar vi dette er jeg tilfreds og
foler at vi har vist handlekraft og god omstillingsevne. Det er
et styrketegn for selskapet.

En premiss for var eksistens er kunnskap og attraktive pro-
dukter. Kompetanse og produkter som begeistrer vire
kunder gjor at vi blir den foretrukne samarbeidspartner. Hva
ma til for at dette skal skje? Jo, vi md sorge for & ha dyktige
mennesker i organisasjonen. Og vi ma ha en sterk vilje og
onske om 4 introdusere nye og attraktive produkter til
markedet. Derfor er to av vare viktigste satsingsomrader
medarbeiderutvikling og produktutvikling.

Véar medarbeiderutvikling innebaerer ikke bare kunnskapsopp-
leering. Det er minst like viktig for oss a lere opp vare medar-
beidere til 2 ha gode og riktige holdninger.Vi gnsker kollegaer
som tar personlig ansvar for at oppgavene blir gjort, omtaler

arbeidsplassen sin og kollegaene sine pa en god mate og som
respekterer de beslutninger som tas i Byggma konsernet.

Byggma eier mange virksomheter og vi ser at disse har ulike
utfordringer og muligheter. | Fibo-Trespo er det gjennomfert
en veldig god jobb med a utvikle nye og attraktive produkter.
Det ser vi resultatene av i dag ved at salget i Fibo Trespo er
meget godet til tross for lavkonjunkturene. | Masonite Beams
har vi investert ca 80 mill NOK i Nord-Europas mest
moderne I-bjelke fabrikk. Dessverre har det tatt lengre tid en
planlagt a fa denne fabrikken til & fungere godt. En viktig
oppgave i 2009 er a fa Masonite Beams til 4 bli et stabilt og
lennsomt selskap.

2009 gir oss mange utfordringer, men jeg vil gjgre mitt beste
til at det gkonomiske resultatet i Byggma skal bli sa godt som
mulig.

q@ D W‘]—X

GEIR DRANGSLAND

Konsernsjef







Byggma ASAs

LEDELSE

KONSERNLEDELSE

GEIR DRANGSLAND

Konsernsjef

LEDELSE BYGG

PER JATOG JENS UNHAMMER
Konserndirekter Salg og @konomidirektar
Marked

ALF-HAKON HERVOLD
Logistikkdirektar

HENNING CHR.
NIELSEN
Fabrikkdirektgr Huntonit

SVERRE LEKSB@
Salgsdirektar

STURETILLANDER

Managing Director, Sasmox

TOM BRATLAND
Fabrikksjef Uldal Varhaug

ODDVAR GR@NSBERG
Salgsdirekter

PERTORJUSS
Salgsdirektear

LEDELSE BELYSNING

TORE HANSEN
Adm.direkter

ATLE ULDAL
Fabrikksjef Uldal Birkeland

BJARNE FLUTO
Adm.direkter Forestia

EN LIV @VERBY BJ@RNEBYE

Salgsdirekter

MORTEN LEANDER
JONASSEN
Markedsdirektor

SVEIN HERDAL
Teknisk direkter

SVEN WESTMAN

VD Masonite Beams/Masonite

il

HALVOR C. OLSEN
Salgsdirektar

ROY KENNETH
GRUNDETJERN
IT Direkter

TORFINN KNUTSEN
Fabrikkdirekter Fibo-Trespo

SVEIN ERK M@LLER
Salgsdirektar




Presentasjon av konsernets

DATTERSELSKAPER

Huntonit AS, 100% Scan Lamps AS, 100%
Huntonit AB, 100% Aneta Belysning AB, 100%
Fibo-Trespo AS, 100% Masonite Beams AB, 100%

H O,
Byggma UK Ltd., 100% Masonite AB, 100%

Sasmox O, 100% Birkeland Eiendom AS, 100%
Fibo-Trespo Eiendom AS, 100% Uldal AS, Birkeland, 100%
Forestia AS, 100% Uldal AS, Varhaug, 78%

Huntonit AS, pa folkemunne “Wallboarden", representerer norsk indus-

H UNTONIT trireising etter krigen og er en hjgrnesteinsbedrift i Vennesla. Huntonit

AS er eneste produsent i Norge av harde trefiberplater.

Disse bearbeides og selges under merkenavnet Huntonit. Ravarene til
industriproduksjonen hentes hovedsaklig fra naeromradet og bestar av
rundtemmer; sagspon, hunved og flis. Huntonitfabrikken har 225 medar-
beidere og produserer arlig ca. 48.000 tonn harde plater: Det meste av
produksjonen gar til byggevaremarkedet. Huntonit produserer funksjo-
nelle, slitesterke og prisgunstige kvalitetsprodukter.

NOKKELTALL 2008 HUNTONIT AS

OMSETNING NOK 4732 MILL.
DRIFTSRESULTAT NOK 21,6 MILL
ANTALL ARSVERK 220

Fibo-Trespo AS er lokalisert i Lyngdal kommune. Bedriften har 92 med-
arbeidere. De viktigste egenproduserte produktene til Fibo-Trespo AS

Fibo-Trespo er veggpanel, benkeplater og skjermvegger: | tillegg til egenproduksjon

har Fibo-Trespo AS en betydelig omsetning av handelsvarer:

NOKKELTALL 2008 FIBO-TRESPO AS
OMSETNING NOK 2813 MILL
DRIFTSRESULTAT NOK  -1,8 MILL.
ANTALL ARSVERK 90

Forestia er et selskap bestdende av 3 produksjonsenheter.
A Hovedkontoret ligger pa Braskereidfoss i Hedmark
og i tillegg har Forestia fabrikker ved Kvam og Grubhei med totalt 274

FORES STTIA ansatte. Selskapet leverer mabelplater;

bygningsplater; konstruksjonsplater og |-bjelker til
byggemarkedet i Norge, Sverige, Danmark og Holland.

NOKKELTALL 2008 FORESTIA AS

OMSETNING NOK 648,0 MILL.
DRIFTSRESULTAT NOK 269 MILL.
ANTALL ARSVERK 269

Byggma UK Ltd. har kontor i Chesham like utenfor London, selger

®
Re spatex veggpanel som markedsfgres under varemerket Respatex. Selskapet

har en liten og effektiv stab som betjener markedet i Storbritannia.

NOKKELTALL 2008 BYGGMA UK LTD.

OMSETNING NOK 29,2 MILL.
DRIFTSRESULTAT NOK 09 MILL
ANTALL ARSVERK 5

Fabrikkdirektar
Henning Chr: Nielsen

Fabrikkdirektar
Torfinn Knutsen

Adm. direktor
Bjarne Fluto

Managing Director
Richard Armstrong




Presentasjon av konsernets

DATTERSELSKAPER

A sAsmox

A

MASONITE

s
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Aneta

Uldal AS er et konsern bestaende av 2 selskaper. Konsernet har fabrikk
og salgskontor pa Birkeland, 3 mil nord for Kristiansand samt fabrikk og
salgskontor pa Varhaug, 2,5 mil ser for Sandnes. Uldal AS har | 19
ansatte og leverer vinduer og derer hovedsaklig til det norske
markedet.

NOKKELTALL 2008 ULDAL AS

OMSETNING NOK 180,3 MILL.
DRIFTSRESULTAT NOK 65 MILL
ANTALL ARSVERK I'10

Uldal AS, Birkeland Uldal AS, Varhaug
Fabrikksjef Atle Uldal ~ Fabrikksjef Tom Bratland

Sasmox Oy ligger i Kuopio 40 mil nord for Helsinki. Bedriften produ-
serer og selger tregipsplater; som pa en unik mate kombinerer de
beste egenskapene til spon og gips. Det er besluttet a avvikle driften
i 2009.

N@KKELTALL 2008 SASMOX OY

OMSETNING NOK 48,7 MILL
DRIFTSRESULTAT NOK -9.3 MILL
ANTALL ARSVERK 23

Managing Director
Sture Tillander

Masonite AB ligger i Rundvik 5 mil sgr for Umed i Sverige. Bedriften
har 75 ansatte og leverer trefiberplater og sutak til byggemarkedet
og industribedrifter hovedsakelig til det svenske markedet.

NOKKELTALL 2008 MASONITE AB

OMSETNING NOK 106,6 MILL.

DRIFTSRESULTAT NOK -11.3 MILL

ANTALL ARSVERK 73

Masonite Beams AB holder til i leide lokaler hos Masonite AB i vD
Rundvik 5 mil sgr for Umea i Sverige. Bedriften har 45 ansatte og Sven Westman

leverer I-bjelker og Swelite Fleksible Byggsystem (SFB) for flerfamilie-
hus til det svenske markedet. Selskapet innviet nytt anlegg for pro-
duksjon av |-bjelke i september 2008.

NOKKELTALL 2008 MASONITE BEAMS AB

OMSETNING NOK 93,2 MILL.
DRIFTSRESULTAT NOK -19.2 MILL.
ANTALL ARSVERK 45

Scan Lamps AS holder til pa Dalane i Kristiansand. Selskapet er enes-
te skandinaviske lisenstaker for Walt Disneylamper: Scan Lamps AS
har 34 ansatte og er en ledende leverander av klassisk og moderne

dekorativ hjembelysning. -
¥}
NOKKELTALL 2008 SCAN LAMPS AS
OMSETNING NOK 324 MILL
DRIFTSRESULTAT NOK -04 MILL
ANTALL ARSVERK 29
Aneta Belysning AB ligger i Vaxj6 i Smaland — Sverige med produk- Adm. direktar

sjonsenhet i Monsteras. Selskapet har ogsa salgskontor i Helsinki,
Finland. Aneta Belysning har totalt 36 ansatte og leverer hjembelys-
ning til privatmarkedet pa det skandinaviske markedet.

Tore Hansen

N@KKELTALL 2008 ANETA BELYSNING AB
OMSETNING NOK 559 MILL.
DRIFTSRESULTAT NOK 4,5 MILL.
ANTALL ARSVERK 33




EIENDELER EGENKAPITAL OG GJELD

Tomter, bygninger Egenkapital
og anlegg 408 mill. kr
506 mill. kr

Presentasjon av Byggmas

EIENDOMMER

@vrige anleggsmidler Rentebaerende gjeld

442 mill. kr 633 mill. kr
Byggma konsernet eier og disponerer i dag over 160.000 m2
bygningsmasse og ekspanderer stadig. Bygninger og anlegg
er saledes en betydelig del av Byggmas eiendeler. Det forplikter
3 eie, og vi sElIIer hzyoe krav til 0ss selv pa hvordan Ibyggen.e blir Orpemeler Rentefri gield
forvaltet — bade for & ta vare pa den verdien bygningene innehar, ) .

571 mill. kr 478 mill. kr

og for at de skal holde en topp vedlikeholdsmessig standard.
For & ivareta disse store verdiene vil Byggma-konsernet ha et

sterkt fokus pa sine eiendommer — i dag og i fremtiden.
Byggma Konsernbalanse pr. 31.12.08

HUNTONIT AS

PRODUKSJONSLOKALER: 19.664 m2
LAGERKAPASITET: 8.100 m?2
KONTORAREALER: 1.430 m2
TOMTEAREAL - EIET: 78.112 m2
GULVFLATE: 30.171 m2
BYGGEAR: 19481988
KOMMUNE: Vennesla kommune

FIBO-TRESPO EIENDOM AS

PRODUKSJONSLOKALER: 7.020 m2
LAGERKAPASITET: 4.829 m?2
KONTORAREALER: 1.600 m2
TOMTEAREAL - EIET: 39.379 m?
GULVFLATE: 13.449 m2
BYGGEAR: 2007
KOMMUNE: Lyngdal kommune

BIRKELAND EIENDOM AS

PRODUKSJONSLOKALER: 4930 m2
LAGERKAPASITET: 2,662 m2
KONTORAREALER: 460 m2
TOMTEAREAL - EIET: 15.100 m2
GULVFLATE; 8.052 m2
BYGGEAR: 1967—1991

KOMMUNE: Birkenes kommune




FORESTIA AS

BRASKEREIDFOSS
PRODUKSJONSLOKALER: 21.079 m2
LAGERKAPASITET: 18.355 m2
KONTORAREALER: 3961 m?2
TOMTEAREAL - EIET: 327912 m?
GULVFLATE: 43.395 m?2
BYGGEAR: 1969—-1987 og 1997
KOMMUNE: Véler kommune
FORESTIA AS

KVAM

PRODUKSJONSLOKALER: 7.205 m2
LAGERKAPASITET: [.714 m2
KONTORAREALER: 207 m2
TOMTEAREAL - EIET: 32.728 m?
GULVFLATE: 9.126 m2
BYGGEAR: 1967
KOMMUNE: Nord-Fron kommune

ANETA BELYSNING AB

LAGERKAPASITET: 6428 m2
KONTORAREALER: 1.050 m?
TOMTEAREAL - EIET: 27400 m?
GULVFLATE: 7478 m2
BYGGEAR: 1970 — péabygg 1979
KOMMUNE: Véxjo, Sverige
MASONITE AB

PRODUKSJONSLOKALER 34.799 m?
LAGERKAPASITET: 15.107 m2
KONTORAREALER: 350 m2
TOMTEAREAL - EIET: 199.235 m2
GULVFLATE: 50256 m?2
BYGGEAR: 19292001 og 2008

KOMMUNE: Nordmaling, Sverige




Alle tall i NOK 1000

Definisjoner
EBITDA:
Driftsresultat +
avskrivninger

Selvfinansiering:
Arsresultat +

avskrivninger

Selvfinansieringsgrad:
Selvfinansiering x 100
delt pa arets
investeringer

Netto driftsmargin:
Driftsresultat
x 100 delt pa

omsetning

Netto fortjenestemargin:
Resultat etter skatter
x 100 delt pa

omsetning

Totalrentabilitet:
Resultat for renteom-
kostn. x 100 delt pa
gjennomsnittlig total-
kapital

Egenkapitalrentabilitet:
Resultat etter skatter

x 100 delt pa
giennomsnittlig E.K.

Netto rentebzrende
gjeld:

Rentebzrende gjeld -
Bankinnskudd (inkl.
skattetrekk)

Likviditetsgrad I:
Omlgpsmidler delt
pa kortsiktig gjeld

Likviditetsgrad 2:
Omlgpsmidler -
varebeholdning

delt pa kortsiktig gjeld

Arbeidskapital:
Umigpsmidier -

kortsiktig gjeld

FINANSIELLE HOVEDTALL

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS NGAAP NGAAP

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Resultat:
Omsetning Huntonit produkter 419292 393123 343643 323479 274800 210 507 183 568
Omsetning Sasmox produkter 47 332 46 279 48997 52515 52227 49 075 39927
Omsetning Fibo-Trespo produkter 279 641 218133 207283 181928 182950 168 354 147 299
Omsetning Belysning produkter 79 326 88 589 93 244 96 374 33 652 30 343 24 829
Omsetning Uldal produkter 180229 199523 163085 145472 87 162 0 0
Omsetning Forestia produkter 643690 712062 544418 0 0 0 0
Omsetning Masonite produkter 105872 119 065 44 041 0 0 0 0
Omsetning Masonite Beams produkter 72270 86 646 38 195 0 0 0 0
Omsetning Konsern * 1 827 651 1863420 |482904 799768 630791 458 279 395623
* ny omsetningsdefinisjon innarbeidet fra 2003.
EBITDA 55269 144269 362029 66 506 50 875 32979 35675
Driftsresultat -6 987 93821 32218l 47 335 31842 20 356 22 996
Resultat for skatter -59 577 74030 302922 43340 47 889 17 286 18 624
Skattekostnad 12 784 22 904 80 154 10 854 13 365 6117 5752
Arsresultat -46 793 51126 222769 32487 34524 11170 12 873
Ordinzre avskrivninger og nedskrivninger 61 594 49 247 37 848 17 854 16 658 10 548 10791
Avskrivninger goodwill 662 1 201 2 000 1317 2375 2075 | 888
Selvfinansiering 15463 101574 262617 51658 53 557 23793 25 552
Arets investeringer i varige driftsmidler 102854 121790 131 065 28 939 13135 9937 12 154
Selvfinansieringsgrad 15% 83 % 200 % 179 % 408 % 239 % 210 %
Lgnnsomhet:
Netto driftsmargin -0,4 % 50% 21,7 % 59 % 5,0 % 44 % 58 %
Netto fortjenestemargin -2,6 % 2,7 % 15,0 % 4,1 % 55% 24 % 33%
Totalrentabilitet 2,1 % 7,4 % 353% 10,4 % 15,2 % 10,6 % 11,2%
Egenkapitalrentabilitet -10,7 % 11,3% 67,8 % 15,3 % 23,6 % 12,8 % 15,1 %
Egenkapitalandel 26,9 % 32,3% 335% 44,3 % 49,5 % 34,7 % 39.8%
EBITDA pr. aksje kr 5,88 15,34 38,38 6,91 5,25 321 3,47
EBITDA/rentebzrende gjeld 0,09 0,28 0,85 0,76 1,04 0,39 0,62
Kontantstrem pr. aksje totalt kr 7,39 9,58 8,38 3,06 11,31 2,49 0,86
Fortjeneste pr. aksje kr -4,98 5,44 23,61 3,38 3,56 1,09 1,25
Kurs/fortjenesteforhold (P/E) -6,02 17,47 3,51 10,04 6,46 15,64 7,60
Balanse:
Anleggsmidler 947784 887382 820052 290882 251 509 90 767 92911
Omlgpsmidler 571 113 558867 477268 210556 160207 164 758 122 830
Sum eiendeler 1518897 1446249 1297321 501438 411716 255 525 215 741
Egenkapital 408 006 467 684 435100 221 962 203 732 88 706 85 945
Langsiktig gjeld 499016 430956 373 951 91 956 93 361 43750 47 411
Kortsiktig gjeld 611875 547609 488269 187519 114623 123 069 82 385
Sum egenkapital og gjeld 1518897 1446249 1297321 501438 4117l6 255 525 215 741
Anlegg:
Anlegg bokfart verdi 906 065 856987 786215 264728 226727 75 224 75272
Likviditet:
Arbeidskapital -40 762 11258 -11000 23037 45 584 41 689 40 445
Avdrag lanegjeld 28453 108 231 32218 7770 476l 10736 19 565
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 69 466 90 103 79 062 29419 109574 25 582 8788
Kortsiktig rentebarende gjeld 279288 219292 192576 54 106 8963 51 663 19 685
Langsiktig rentebarende gjeld 354340 292394 231 541 32 887 40 097 33 152 37 888
Sum rentebaerende gjeld 633628 511686 424117 86993 49 060 84815 57 573
Bankinnskudd (ekskl. skattetrekk) 14 586 15787 17 828 9 057 5640 7701 5063
Ubenyttede trekkrettigheter 56 087 57456 13234l 71 630 97 926 42 527 56 935
Likviditetsreserve 70 673 73243 150169 80687 103 566 50228 61 998
Netto rentebzrende gjeld 604 068 482 126 39283l 70 495 36 506 73038 48 867
Likviditetsgrad | 0,9 1,0 1,0 11 1,4 1,3 1,5
Likviditetsgrad Il 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 038 0,6
Personale:
Antall arsverk pr. 31.12. konsern 900 938 930 514 425 298 295
Aksjeforhold:
Antall aksjonarer 649 646 699 727 725 737 745
Barskurs pr. 31.12. kr 30,00 95,00 83,00 33,90 23,00 17,00 9,52

Scan Lamps AS er med i resultatregnskapet fra 01.07.2002 og i balansen fra andre kvartal 2002.
Fibo-Trespo Inc. er med i resultatregnskapet fra 22.01.2003 og i balansen fra forste kvartal 2003
Fibo-Trespo Eiendom AS er med i resultatregnskapet fra 31.03.2003 og i balansen fra forste kvartal 2003
Uldal AS (Birkeland & Varhaug) og Birkeland Eiendom AS er med i resultatregnskapet fra 01.06.2004 og i balansen fra andre kvartal 2004.
Rolf Dolven AS og Scanel AS er med i resultatregnskapet fra 01.11.2004 og i balansen fra fierde kvartal 2004.
Aneta Belysning AB er med i resultatregnskapet fra 01.01.2005 og i balansen fra forste kvartal 2005
Forestia AS er med i resultatregnskapet fra 01.03.2006 og i balansen fra forste kvartal 2006
Masonite AB er med i resultatregnskapet fra 01.08.2006 og i balansen fra tredje kvartal 2006.
Masonite Beams AB er med i resultatregnskapet fra 01.08.2006 og i balansen fra tredje kvartal 2006.




FINANCIAL KEY FIGURES

All figures in NOK 1000

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS NGAAP NGAAP
Profit and Loss Account 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Revenue 1 827 739 1 863 420 1 482 904 799 768 630 791 458 279 395173
Other operating income 14819 7 624 246 186 20 706 1185 852 450
Operating expenses -1 787 288 -1 726 861 -1 367 060 -753 968 -581 101 -426 151 -359 948
Depreciation of fixed assets -61 595 -49 162 -37 848 -17 854 -16 658 -10 548 -10791
Operating profit before goodwill -6 325 95 022 324 18I 48 652 34217 22 432 24 884
Depreciation of goodwill -662 -1 201 -2 000 -1 317 -2 375 -2 075 -1 888
Operating profit -6 987 93 821 322 181 47 335 31842 20 357 22 996
Net financial Items -52 590 -19791 -19 259 -3 994 16 047 -3 070 -4 372
Profit before tax -59 577 74 030 302 922 43 340 47 889 17 287 18 624
Tax 12 784 -22 904 -80 154 -10 854 -13 365 -6 117 -5752
Profit for the year -46 793 51126 222769 32 487 34524 11170 12 873
Minority Interests 213 -1 -650 -367 -570 0 0
Majority Interests -46 580 50013 222119 32120 33 955 11170 12 873
Balance Sheet 31.12
Total fixed assets 947 784 887 382 820 052 290 882 251 509 90767 92911
Total current assets 571 113 558 867 477 268 210 556 160 207 164 758 122 830
Total assets 1518897 1 446 249 1297 321 501 438 411716 255525 215 741
Total equity 408 006 467 684 435 100 221 962 203732 88 706 85 945
Total long-term liabilities 499016 430 956 373 951 91 956 93 361 43750 47 411
Total current liabilities 611875 547 609 488 269 187 519 114 623 123 069 82 385
Total equity and liabilities 1518897 1 446 249 1297 321 501 438 411716 255 525 215 741
MAIN FIGURES
Net operating margin (%) 1) -0,4% 5,0% 21,7% 5,9% 5,0% 4,4% 5,8%
Return on equity (%) 2) -7.3% 7,5% 67,8% 15,3% 23,6% 12,8% 15,1%
Equity ratio (%) 3) 26,9% 32,3% 33,5% 44,3% 49,5% 34,7% 39,8%
Net earnings per share after tax (NOK) -4,98 5,44 23,61 3,38 3,56 1,09 1,25
Earnings before depreciation 4) 15 464 101 488 262617 51 658 53 557 23793 25 552
Interest-bearing debt 633 628 511686 424 117 86 993 49 060 84 815 57573
Number of employees (man-labour year) 900 938 930 514 425 298 295
Number of shareholders 31.12. 649 646 699 727 725 737 745
Share prices 31.12. (NOK) 30,00 95,00 83,00 33,90 23,00 17,00 9,52

Definitions:

1) Net operating margin % = Operating profit : Revenue

2) Return on equity % = Profit for the year : Equity (average)

3) Equity ratio % = Total Equity : Total Assets

4) Earnings before depreciation = Profit for the year + Depreciation




STYRETS ARSBERETNING

VIRKSOMHETEN

Byggma ASA i Vennesla er et barsnotert selskap som produserer og
selger byggevarer til de skandinaviske og nord-europeiske markedene.
Byggmas visjon er a bli en av de ledende leverandgrer av byggevare-
l@sninger i Norden.

I Norge og Sverige selges produktene gjennom egne landsdekkende
salgsorganisasjoner. | gvrige land ivaretas salgsarbeidet dels av dattersel-
skaper og dels av distributgrer.

Produktsortimentet produseres hovedsakelig av konsernets 10 heleide
produksjonsbedrifter. | tillegg til produkter som produseres innen
konsernet, selger Byggma ASA ogsa handelsprodukter. Selskapet hadde
pr- 31.12.2008 12 produksjonsenheter: Huntonit AS i Vennesla i Vest-
Agder, Scan Lamps AS i Kristiansand i Vest-Agder, Fibo-Trespo AS i
Lyngdal i Vest-Agder, Uldal AS pa Birkeland i Aust-Agder, Uldal AS pa
Varhaug i Rogaland, Aneta Belysning AB i Vaxsjo i Sverige, Sasmox Oy i
Kuopio i Finland, Masonite AB og Masonite Beams AB i Rundvik i
Sverige og Forestia AS med produksjonsenheter pa Braskereidfoss i
Hedmark, Kvam i Oppland og Grubhei i Mo i Rana i Nordland.

I tillegg til produksjonsbedriftene har Byggma 2 heleide salgsselskaper:
Huntonit AB i Stockholm, som selger varer til det svenske byggevare-
markedet og Byggma UK Ltd i Storbritannia, som selger baderoms-
paneler til det britiske markedet.

FORRETNINGSOMRADER

HUNTONIT

Dette forretningsomradet bestar av Huntonit AS og det heleide salgssel-
skapet Huntonit AB. Huntonit AS er eneste produsent av harde
trefiberplater i Norge. Salget av harde plater (Huntonit) var i 2008 pa
58.300 tonn, en nedgang pa 4,1 % fra 2007.

Av omsetningen til Huntonit AS utgjer salg til det norske marked ca. 86
%, mens 14 % eksporteres. De viktigste eksportmarkedene er Sverige og
Danmark. Forretningsomradet Huntonit hadde i 2008 en omsetning pa
419,2 mill. kroner mot 393,| mill. kroner i 2007. Driftsresultatet ble i
2008 pa 16,0 mill. kroner, hvilket er 16,8 mill. kroner lavere enn i 2007.

For 4 tilpasse produksjonen til ettersporselen, er det fra 1.1.2009
giennomfert permitteringer.

Flere produkter er lansert i 2008 og nye produkter skal lanseres i forste
halvdel av 2009. Antall konkurrenter pa ferdigmalte produkter har gkt i
lopet av aret. Sett i lys av dagens markedssituasjon er styret tilfreds med
det samlede resultat i 2008.

FIBO-TRESPO
Dette forretningsomradet bestar av Fibo-Trespo AS, Fibo-Trespo
Eiendom AS og Byggma UK Ltd i England.

Fibo-Trespo AS tilbyr et bredt produktspekter. Den viktigste produkt-
gruppen er veggpaneler til baderom og andre typer rom.Videre er lami-
natguly, benkeplater og spesialtilpassede elementer viktige produkter.

Byggma UK Ltd. selger hovedsakelig veggpaneler produsert av
Fibo-Trespo AS i det britiske markedet. Produktene selges under vare-
merket Respatex.

Forretningsomradet Fibo-Trespo hadde i 2008 en omsetning pa 279,6
mill. kroner mot 218,1 mill. kroner i 2007.
Driftsresultat var 4,4 mill. kroner, en gkning pa 8,6 mill. kroner fra 2007.

Fibo-Trespo har hatt hgy fokus produktutvikling og har som falge av
dette lansert nye produkter og okt produksjonskapasitet. Det er
gjennomfert betydelige investeringer i markedsfering og omsetningsut-
viklingen har veert tilfredsstillende. Ledelsen har hgy fokus pé ytterligere

a effektivisere produksjonsprosessene i den nye fabrikken.

SASMOX
Dette forretningsomradet bestar kun av Sasmox Oy i Finland. Sasmox
produserer og selger brannsikre tregipsplater.

Bedriftens eksportandel er ca. 56 % med Tyskland som hovedmarked.

Forretningsomradet Sasmox hadde i 2008 en omsetning pa 47,3 mill.
kroner mot 46,3 mill. kroner i 2007. Driftsresultatet ble -8,7 mill. kroner,
hvilket er 3,6 mill. kroner darligere enn i 2007.

Utleier har sagt opp leieavtalen for lokalene Sasmox holder til i. Det er
derfor besluttet a avvikle driften i 2009 og i den forbindelse er det i
2008 kostnadsfert 5,5 mill. kroner i avviklingskostnader og
nedskrivninger. Ledelsen arbeider aktivt med a selge produksjons-
utstyret.

BELYSNING

Forretningsomradet bestar av Scan Lamps AS og Aneta Belysning AB og
tilbyr et bredt spekter av belysningsprodukter, hovedsakelig innenfor
hjembelysningsmarkedet. Storparten av produktene er produsert i Kina,
men selskapene har ogsd egen produksjon av skjermer i Monsteras i
Sverige samt produksjon av Disney lamper i Kristiansand.

Forretningsomradet Belysning hadde i 2008 en omsetning pa 79,3 mill.
kroner mot 88,6 mill. kroner i 2007.

Driftsresultatet i 2008 ble -6,4 mill. kroner, hvilket er 0,3 mill. kroner
darligere enn i 2007. Utviklingen innen forretningsomradet Belysning er
fortsatt ikke tilfredsstillende, og ledelsen har sterk fokus pa a oke salget
og bedre lgnnsomheten.

ULDAL

Forretningsomradet Uldal bestar av 3 selskaper: Uldal AS pa Birkeland i
Aust-Agder og Uldal AS pa Varhaug i Rogaland, samt eiendomsselskapet
Birkeland Eiendom AS.

Uldal produserer vinduer hovedsakelig til det norske markedet.
Byggma eier 78 % av Uldal Varhaug og 100 % i ovrige Uldalselskaper.

Forretningsomradet Uldal hadde i 2008 en omsetning pa 180,2 mill.
kroner mot 199,5 mill. kroner i 2007.

Driftsresultatet i 2008 ble 6,9 mill. kroner, hvilket er 7,6 mill. kroner
lavere enn i 2007. Uldal opplevde tidlig effekten av nedgangen i
byggevaremarkedet og gjennomfarte tidlig tiltak for a tilpasse produk-
sjonen til den lavere ettersporselen. Ut fra markedsutviklingen er styret
tilfreds med resultatet i selskapet.

FORESTIA
Segmentet som bestar av Forestia AS produserer hovedsakelig sponpla-
ter og trebaserte |-bjelker.

Forretningsomradet Forestia hadde i 2008 en omsetning pa 643,7 mill.
kroner mot 712,1 mill. kroner i 2007.

42 % av omsetningen gikk til eksportmarkedene, hvorav Sverige er det
storste eksportmarked.

Driftsresultatet i 2008 var 24,7 mill. kroner, hvilket er 45,0 mill. kroner
lavere enn i 2007. Ogsa Forestia merket effekten av nedgangen i bygge-
varemarkedet og da spesielt i siste kvartal. Det er gjennomfert omfat-
tende kostnadsreduksjoner og Forestia har fra 1.2.2009 gjennomfart
permitteringer for a tilpasse produksjonen til den nye markedssituasjo-
nen.

MASONITE
Dette forretningsomradet bestar kun av Masonite AB som produserer
harde trefiberplater.
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Forretningsomradet Masonite hadde i 2008 en omsetning pa 105,9 mill.
kroner mot 1 19,1 mill. kroner i 2007.22 % av omsetningen ble ekspor-
tert fra Sverige med Norge som det storste eksportmarked.

Driftsresultatet i 2008 ble -16,5 mill. kroner, hvilket er 19,5 mill. kroner
lavere enn i 2007. Det er gjennomfart nedskrivning pa bygninger og
tomter pa 4,5 mill. kroner. Masonite er en stor leverandgr av varer til
andre konsernselskaper. Disse leveransene ble betydelig lavere enn
planlagt i 2008. Produksjonen er redusert fra 4 til 3 skift og vil i
begynnelsen av 2009 bli ytterligere redusert til 2 skift. Styret er ikke
tilfreds med selskapets lgnnsomhet. Ledelsen har fortsatt sterk fokus
pa a forbedre lannsomheten. Det er gjennomfert betydelig reduksjon i
faste kostnader som vil fa effekt i 2009.

MASONITE BEAMS

Dette segmentet bestar kun av Masonite Beams AB som produserer
trebaserte |-bjelker. Det er gjennomfert investering i ny produksjons-
linje for |-bjelker ved selskapets anlegg i Rundvik, Sverige.

Forretningsomradet Masonite Beams hadde i 2008 en omsetning pa
72,3 mill. kroner mot 86,6 mill. kroner i 2007. Driftsresultatet i 2008
ble -18,5 mill. kroner hvilket er 18,0 mill. kroner lavere enn i 2007.

1 2008 ble nytt produksjonsanlegg innviet. Anlegget har ikke fungert
som forutsatt og det arbeides aktivt med 4 fa denne linjen til & fungere
optimalt. Driftsproblemene har resultert i gkte lgnns- og produksjons-
kostnader siden bade nytt og gammelt anlegg i denne innkjaringsperio-
den har kjert parallelt. Nar nytt anlegg er i normal drift, forventes dette
a gi lennsomhetsmessige forbedringer og betydelig akning i produk-
sjonskapasiteten.

Det er inngatt avtaler med flere nye distributgrer i Storbritannia, som
er Europas sterste marked for denne type bjelker. Dette forventes a
medfere betydelig akning i omsetningen i 2009. Det er gjennomfart
betydelig reduksjoner i faste kostnader som vil fa effekt i 2009. Styret
er ikke tilfreds med lannsomheten i selskapet.

ANALYSE AV ARSREGNSKAPET OG SENTRALE RISIKOER
OG SIKKERHETSFAKTORER

Konsernregnskapet er fra og med 2005 fert i henhold til International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Byggma-konsernet opplevde i 2008 effekten av finanskrisen. Den stor-
ste effekten kom hgsten 2008 og da spesielt innenfor segmentene
vindu, spon og |-bjelker, som er mer avhengig av nybyggmarkedet.
Segmenter som hovedsakelig leverer til ROT-markedet (renovering,
oppussing og tilbygg) opplevde ikke effekten av konjunkturnedgangen i
like stor grad.

1 2008 ble konsernomsetningen 2 % lavere enn i 2007.
Forretningsomradene Huntonit og Fibo-Trespo, som er mer rettet mot
ROT-markedet, har hatt en okning i omsetning | tillegg har Sasmox hatt
en liten omsetningsgkning. @vrige forretningsomrader har hatt omset-
ningsnedgang.

Byggma-konsernets arsresultat i 2008 ble pa -46,8 mill. kroner. Samlede
investeringer i varige driftsmidler i 2008 var pa 102,9 mill. kroner.
Totalkapitalen var ved utgangen av dret 1.518,9 mill. kroner sammenlig-
net med 1.446,2 mill. kroner aret for. Egenkapitalandelen (inklusive
minoritetsinteresser) pr. 31.12.08 var 26,9 % i konsernet.

Morselskapets frie egenkapital utgjer 31,6 mill. kroner.

Konsernet hadde positiv kontantstrgm fra drift pd 69,5 mill. kroner i
2008, og den likviditetsmessige stillingen er tilfredsstillende.
Likviditetsreserven pr. 31.12.2008 var 70,7 mill. kroner. Det er igangs-
att arbeid for & redusere kapitalbindingen i omlgpsmidler, hvilket vil
styrke likviditeten ytterligere.

Konsernet driver innenfor to sektorer: Byggevarer og hjembelysning.
Omsetningen innenfor belysning er relativt stabil og stort sett uavhen-
gig av de generelle konjunkturer.

Byggevaresektoren har historisk veert ustabil og er i sterkere grad
avhengig av nybyggingsaktiviteter, men tendensen til at ROT (renovering,
oppussing og tilbygg) markedet gker nar nybyggingen reduseres, har
blitt sterkere og sterkere de senere ar. Dette har gjort byggevaresekto-
ren mer stabil og mindre konjunkturavhengig. Konsernet har en malset-
ting om at mest mulig av kostnadsgkningen i en vekstperiode skal
kunne reverseres i en nedgangsperiode.

Som folge av at konsernet har mye eksport og import, folger selskapet
en fastsatt valutapolitikk. Konsernet har regelmessig oppfolging av kon-
sernets valutaeksponering med hensyn pa eventuell terminsikring av
kontantstreammen. Det vesentligste av eksportomsetningen gar til
Sverige, Danmark, Nederland og Storbritannia og en endring av den
svenske og danske kronen, Euro og det britiske pund vil derfor sla ut
pa resultatet. P4 samme mate vil en svekkelse av norske kroner mot
Euro og USD vare uheldig, fordi en vesentlig del av importen betales i
Euro og USD.

Styret mener at arsregnskapet gir et fyllestgjorende bilde av Byggma-
konsernets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

REDEG)QRELSE FOR FORETAKETS UTSIKTER
Konjunkturnedgangen i byggevaremarkedet i 2008 har vert sterre enn
forventet.Ved inngangen til 2009 er det fortsatt knyttet stor usikkerhet
til den makrogkonomiske situasjon og de fremtidige konjunkturutsikter.
Pa tross av statlige motkonjunkturtiltak, sa er det allikevel sannsynlig at
2009 vil vaere preget av svak gkonomisk vekst og fortsatt lavkonjunktur.
Styret forventer derfor at aktiviteten i det nordiske nybyggmarkedet vil
bli svakt ogsa i 2009

Sverige 20,6%
P

Finland 2,4%

Norge 65,7%

~ ’ |
1
3 .
W Danmark 4,3% p
‘ > Ta i

ey
Storbritannia 2,2% -

[
Holland 2,5%
- B (

Andre land 1,8%

Tyskland 0,5%

Byggma ASA — geografisk fordeling av konsernets omsetning.
Total omsetning: 1.827,7 mill. kroner.




Det er knyttet stor usikkerhet til markedsutviklingen innen byggevarer i
alle land hvor Byggma selger sine produkter. Byggma er bergrt av effek-
ten av den internasjonale finanskrisen. Rentenivaet har stor betydning
for igangsetting av nybygg og rammer spesielt byggevareprodukter som
i hovedsak anvendes i nybygg. | Byggma-konsernet gjelder dette spesielt
sponplater, |-bjelker og vinduer. @vrige produkter anvendes i stor grad
ogsa til oppussing og vedlikehold og effekten for disse produktgrupper
forventes derfor a vaere betydelig mindre.

Styret forventer at flere produkter kan bli utsatt for prispress i 2009.
Samtidig forventes det ogsa prisreduksjoner pa mange viktige rastoff-
komponenter.

Styret vurderer Igpende mulighetene for ulike former for samarbeid og
oppkjap.

Konsernet har gjennomfgrt betydelige investeringer de senere édrene,
men i 2009 forventes investeringsnivaet a bli vesentlig redusert.

Det har gjennom 2008 blitt foretatt betydelige omstillinger og kost-
nadsreduksjoner som etter styrets oppfatning innebarer at konsernet
star godt rustet til & mote de fremtidige utfordringene.

Konsernet har en stabil og meget kompetent bemanning, og det er
forelapig ingen vansker med 4 rekruttere kvalifiserte personer til ledige
stillinger.

HENDELSER HITTIL 1 2009
Det er ingen vesentlige hendelser hittil i 2009.

FINANSIELL RISIKO

MARKEDSRISIKO

Byggma-konsernet har en god spredning av sine kunder. Ut fra produkt-
spekter og spredning i salg til kunder vurderes markedsrisikoen til a
vaere liten. Konsernet selger ca 34 % utenfor Norge, men kjoper ogsa
varer i utenlandsk valuta. Konsernet har nettosalg i SEK, GBP og DKK,
og netto kjop i EUR og USD. Konsernet har overvekting av salg i valuta,
spesielt grunnet salg i SEK. Som fglge av vektingen i kjop og salg ansees
risikoen til & veere begrenset. Konsernet har i 2008 inngétt kontrakt om
salg av SEK 131,0 mill.i 2009 og 2010 til en gjennomsnittskurs pa 88,07,
samt salg av GBP 1,0 mill. i 2009 til en gjennomsnittskurs pa 11,2367.
Videre er det inngatt kontrakt om kjgp av USD 0,158 mill. mot salg av
SEK 1,127 mill.

KREDITTRISIKO

Salget er organisert pa en slik mate at kredittrisikoen anses & vare lav
sett i forhold til den finansielle styrken til Byggma-konsernet.
Konsernets storste kunder (byggevarekjeder) har i de fleste tilfeller
interne sikringer av det enkelte kjedemedlem.Tap pa fordringer i 2008
var 1,6 mill. kroner, tilsvarende 0,1 %.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditeten til konsernet anses a vare tilfredsstillende. Konsernet har
ingen store lan som skal fornyes i 2009. Konsernet hadde en trekkret-
tighet pr 31.12.2008 pa 285,6 mill. kroner; hvorav 229,5 mill. var truk-
ket. Konsernet har ngdvendig kapasitet til a finansiere aktivitetene
framover.

RENTERISIKO

Samlet rentebzrende gjeld i konsernet var 633,6 mill. kroner pr
31.12.2008. Konsernet har delvis sikret langsiktig gjeld ved renteswap.
Det er pr. 31.12.2008 inngatt avtaler om renteswap med utlgp i perio-
den 2012-2017 pa 215,2 mill. kroner av langsiktig gjeld.

For gvrig henvises til note 3 der finansiell risiko er beskrevet.

FORTSATT DRIFT

Styret og konsernsjef mener det er riktig a legge forutsetningen om
fortsatt drift til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. Morselskapet
og datterselskapene har gjennomfart tiltak for a tilpasse seg utviklingen
i markedet. Konsernet har en solid egenkapital, og forutsetningene for a
kunne viderefare konsernet i en positiv utvikling er tilstede.

FORSKNING OG UTVIKLING

Forsknings- og utviklingsarbeidet i Byggma drives i stor grad i det
enkelte datterselskap. Fokusomradene er forbedring av eksisterende
produkter, utvikling av nye produkter samt bedre utnyttelse av ravarene
og generell forbedring i produksjonen. Farger, design, funksjonalitet og

milje er sentrale elementer i produktutviklingen. Det vil i 2009 bli lan-
sert flere nye produkter fra konsernet.

ARBEIDSMILJQET
Antall arsverk i konsernet var ved arsskiftet 900, som er en nedgang pa
38 arsverk fra 2007.

Sykefravaeret i konsernet har vaert pa 6,5 % i 2008 mot 5,5 % i 2007.

Skader:

Det har vart totalt 23 skader som medferte fravaer pa 372 dager i
2008.Tilsvarende tall i 2007 var 28 skader med fraver pa 21| dager.
Personskadene skyldes uaktsomhet og hendelige uhell.

Det var i 2008 brann ved Masonites anlegg i Rundvik, som medferte
produksjonsstans i 16 dager.

Ulykker:
Det har ikke forekommet alvorlige ulykker i konsernet i 2008.

Selskapet arbeider kontinuerlig med a forbedre arbeidsmiljoet og har
sterkt fokus pa HMS.

LIKESTILLING

Byggma-konsernet har som mal & vare en arbeidsplass der det rader
full likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet har i sin policy inn-
arbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke fore-
kommer forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som for eksempel
lonn, avansement og rekruttering. Konsernet jobber innen en bransje
som tradisjonelt er svaert mannsdominert. Kvinner vil derfor bli fore-
trukket til nye stillinger dersom de har likeverdige kvalifikasjoner.

Av selskapets 933 ansatte er 164 kvinner. Konsernet har som mal 4 gke
andelen kvinner i ledende stillinger.Ved arsskiftet var det || kvinner i
ledende stillinger innen konsernet.

Arbeidstidsordninger i selskapet falger av de ulike stillinger og er uav-
hengig av kjenn. Imidlertid er andelen ansatte som jobber deltid noe
heyere blant kvinner, og tilsvarende er omfanget av overtid noe hayere
for menn.

Konsernets styre bestar av 8 representanter, hvorav 3 er fra de ansatte.
Styret bestar av 6 menn og 2 kvinner.

YTRE MIL)Q

Konsernet har i de senere ar foretatt flere miljgrettede investeringer
og jobber systematisk med forbedringer innen milijgomradet. Huntonit
AS, Sasmox Oy, Fibo-Trespo AS, Forestia AS og Masonite AB er sertifi-
sert etter ISO 9001. tillegg er Huntonit AS, Sasmox Oy og Masonite
AB sertifisert i.h.t. ISO 14001 og Forestia AS i.h.t. ISO 14001/EMAS og
samtlige utgir egne miljoredegjorelser.

Spillvarmen fra Huntonit AS varmer opp to bygninger i nazrheten av
bedriften samtidig som det gir besparelser i eget energiforbruk.

Bark er det stgrste avfallsproduktet fra Huntonit AS. Barken selges
eksternt som dekkmasse/ jordforbedringsmiddel. Huntonit har montert
O2-anlegg for regulering av utslipp fra oljekjelene.

Ved Fibo-Trespo AS er det installert en energisentral som benytter
sponavfall fra egen produksjon. Hele fabrikken inklusive administrasjons-
bygningen blir oppvarmet av denne energisentralen.

Vrak og stev fra produksjonen ved de fleste av konsernets fabrikker
blir resirkulert. En del vrakplater blir ogsa benyttet som emballasje.

Trevirket som benyttes i produksjonen ved Huntonit AS, Sasmox Oy,
Forestia AS, Masonite AB og Masonite Beams AB blir i hovedsak hentet
i bedriftenes neromrader. Trevirke kan leveres i form av rundtemmer,
sagspon, hunved eller flis. Hovedrastoff til Forestia AS er biprodukter
fra trelastindustrien. Transporten skjer hovedsakelig med bil. Konsernet
fortsetter arbeidet med & samordne transporter ved konsernets fabrik-
ker. Dette foventes a gi en betydelig skonomisk og miljgmessig
besparelse.

Gipsen som benyttes ved produksjonen til Sasmox er et biprodukt fra
fosforsyreproduksjon. Gipsen blir kjgpt fra en produsent ca. 30 km fra
bedriften. Sasmox resirkulerte 80 % av avfallet fra plateproduksjonen i
2008.

Qvrige bedrifter innen Byggma-konsernet anses ikke & ha pavirkning pa




det ytre miljg mht utslipp annet enn det som er vanlig for denne type
virksomhet. Det foreligger ingen vesentlige pélegg fra offentlige myndig-
heter. Alle bedriftene i konsernet driver innenfor gitte konsesjoner fra
offentlige myndigheter.

Energikildene utover egen energiproduksjon er el-kraft, olje og biobren-
sel.

CORPORATE GOVERNANCE
For redegjorelse av selskapets eierstyring og selskapsledelse henvises til
eget dokument i drsrapporten.

ERKLZARING OM LEDERL@NNINGER

| samsvar med bestemmelsen i allmennaksjelovens § 6-16A jf § 5-6, skal
den ordinzre generalforsamlingen behandle styrets erklaring om fastset-
telse av lgnn og annen godtgjorelse til ledende ansatte. Styret vil for den
ordinzre generalforsamling fremlegge falgende erklaring for behandling
og avstemming:

Ledende ansatte i konsernet bestir av konsernsjef, konserndirektor salg/
marked, gkonomidirekter, logistikkdirekteor, I T-direktor og teknisk direk-
tor. Konsernsjef Geir Drangsland er fra 1.1.2009 innleid fra Investor AS.

LONN:

Lenn til ledende ansatte skal vaere konkurransedyktig, men ikke vaere
lennsledende. For konsernsjef skjer lgnnsregulering 1. januar og for avri-
ge i konsernledelsen skjer regulering . april hvert ar.

NATURALYTELSER:

Konserndirektor salg/marked har kontorgodtgjgrelse for hjemmekontor,
samt firmabilordning. Ledende ansatte har fri avis, telefon, mobiltelefon og
bredbandskommunikasjon.

BONUS:

Bade konserndirekter salg/marked og gkonomidirektgr har en resultato-
rientert bonusordning. Bonusordningen er knyttet til konsernets resul-
tatoppnaelse i forhold til budsjett.

AKSJER / OPSJONER:
Ledende ansatte har ingen avtale om tildeling av aksjer / opsjoner.

PENSJONSORDNINGER:

Bade konserndirekter salg/marked, skonomidirektgr og teknisk direktar
er tilsluttet en ytelsesbasert pensjonsordning med en pensjonsalder pa
67 ar og dekning pa ca. 65 % av lann ved fratreden. Pensjonsnivaet redu-
seres til 60 % fra fylte 75 ar. Logistikkdirektor og IT-direkter er tilsluttet
innskuddsbasert pensjonsordning. | tillegg er alle dekket av generell ulyk-
kes- og gruppelivsforsikring.

--n

TERJE GEIR NICOLAI JARLSBY
GUNNULFSEN DRANGSLAND Styremedlem
Styreleder Styremedlem og
konsernsjef

ETTERL9NNSORDNINGER:

Konserndirektor salg/marked har en oppsigelsestid pa 6 maneder.Ved
oppsigelse fra arbeidsgiver har konserndirektgr salg/marked rett til ytter-
ligere 12 méaneders lgnn og andre ytelser etter oppsigelsestidens utlap.
Dersom konserndirekter salg/marked far nytt arbeid i etterlgnnsperio-
den pa 12 maneder, kan selskapet kreve fradrag i etterlgnn pa mottatt
ordinaer lgnn i ny stilling.

OVERSIKT OVER UTBETALT GODTG)QRELSE 2008 TIL
LEDENDE PERSONER | BYGGMAKONSERNET:

Grunnlgnn  Annen  Styrehon.

pr.31.12.2008 godtgj. datterselsk Bonus Pensjon

Ledende ansatte

Adm. dir. Per Jatog *) 1 027 044 291 757 188 830 0 412 190

Q@k.dir. Jens Unhammer 882780 53475 84594 0 352523

Logistikkdir. Alf-Hakon Hervold 722384 10633 0 16 871

[T-direkter Roy Kenneth Grundetjern 675000 6 237 0 7 055

Tekn. direktgr Svein Herdal 787 667 10169 36 000 0 225 207

Styre Annen  Styrehon.

honorar godtgj. datterselsk.

Styret

Geir Drangsland, styreleder *) 122 000 | 620 000 312 898

Nicolai Jarlsby 85 000

Terje Gunnulfsen 80 000

Maria Loen 85 000

Siv Einstabland Kvali 85 000

Arvid Thompsen, ansattrepr. til mai 2008 55 000 20 000

Steinar B.Skoland, ansatterepr. fra mai 2008 20 000

Bjern Haugland, ansattrepr. 55 000 20 000

Ove Anseth, ansattrepr. 55 000 6 000

*) Per Jatog var adm. direktgr og Geir Drangsland var styreleder hele 2008. Fo.m.
1.1.2009 er Geir Drangsland konsernsjef og Per Jatog konserndirekter salg/marked.
Terje Gunnulfsen er valgt til ny styreleder i Byggma ASA

DISPONERING
Styret foreslar at det skal utbetales et utbytte pa kr. 0,80 pr. aksje for
aret 2008.

Styret foreslar folgende disposisjon av arets underskudd pa 18,7 mill. kr.
i Byggma ASA slik:

» an &b £ W sh

SIV EINSTABLAND BJ@RN STEINAR

Styremedlem

Utbytte: 7,6 mill. kr.
Fra annen egenkapital: -26,3 mill. kr.
Sum disponert: -18,7 mill. kr.

OVE ANSETH
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HAUGLAND
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SKOLAND
Styremedlem

VENNESLA, 31. MARS 2009 — STYRET FOR BYGGMA ASA
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BYGGMA KONSERN

KONSOLIDERT RESULTATREGNSKAP

(alle belgp i NOK 1000) Note 2008 2007
Salgsinntekter 5 1 827 739 1 863 420
Andre inntekter 17 775 15103
Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig tilvirkede varer 36 666 39 965
Varekostnader og tilvirkningskostnader -1 032790 -1 008 166
Lennskostnader 21 -432 526 -415799
Avskrivninger og nedskrivninger 6,7 -62 257 -50 448
Frakt- og reklamasjonskostnader -147 608 -138 731
Markedsfgringskostnader -59 799 -60 920
Andre tap/gevinster - netto 19 -1 684 354
Andre driftskostnader 20 -152 504 -153 157
Driftsresultat 5 -6 987 91 620
Finansinntekter 22 5594 9574
Finanskostnader 22 -58 184 -27 165
Netto finanskostnader 22 -52 590 -17 591
Resultat for skattekostnad -59 577 74 029
Skattekostnad 23 12 784 -22 904
Arsresultat 46793 51126
Tilordnet:
Aksjonaerer -47 006 50013
Minoritetsinteresser 213 1112
-46 793 51126

Resultat pr. aksje for den del av arsresultatet som er tilordnet selskapets aksjonzrer (NOK pr. aksje):

Resultat pr. aksje 24 -5,00 532
Utvannet resultat pr. aksje 24 -4,98 5,30




BYGGMA KONSERN

KONSOLIDERT BALANSE PR 31.12.

(alle belgp i NOK 1000) Note 2008 2007
EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler 6 906 065 856 987
Immaterielle eiendeler 7 23818 22 410
Utsatt skattefordel 17 15053 1718
Finansielle derivater 89 0 3882
Kundefordringer og andre fordringer 10,18 2 849 2 385
Sum anleggsmidler 947 784 887 382
Omlgpsmidler

Varer I 345732 309 827
Kundefordringer og andre fordringer 8,10 196 754 219 480
Finansielle derivater 9 0 0
Kontanter og kontantekvivalenter 8,12 28 627 29 560
Sum omlgpsmidler 571113 558 867
Sum eiendeler 5 1518897 | 446 249
EGENKAPITAL

Egenkapital tilordnet selskapets aksjonaerer

Aksjekapital og overkurs 13 58 932 58 937
Annen egenkapital ikke resultatfert 14 65 798 64 299
Opptjent egenkapital 279 270 340 655
Sum egenkapital tilordnet selsk. aksjonaerer 404 000 463 891
Minoritetsinteresser 4 006 3794
Sum egenkapital 408 006 467 684
GJELD

Langsiktig gjeld

Lan 8,16 360 564 299 329
Finansielle derivater 9 3745 0
Utsatt skatt 17 120 789 121 169
Pensjonsforpliktelser 18 12 732 9 024
Andre forpliktelser I 186 1 433
Sum langsiktig gjeld 499016 430 956
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 15 329 301 307 286
Betalbar skatt 740 20 288
Lén 8,16 280 008 220011
Finansielle derivater 9 | 826 25
Sum kortsiktig gjeld 611 875 547 609
Sum gjeld 5 1110891 978 565
Sum egenkapital og gjeld 1518897 1446249

VENNESLA, DEN 31. MARS 2009
STYRET FOR BYGGMA ASA
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STYRELEDER STYREMEDLEM OG KONSERNSJEF
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BYGGMA KONSERN

KONSOLIDERT KONTANTSTROMOPPSTILLING

(alle belep i NOK 1000) Note 2008 2007
Kontantstremmer fra driften

Kontantstremmer fra driften 26 69 466 90 103
Betalte renter -42 024 -28219
Betalte skatter -20 559 -15 190
Netto kontantstremmer fra driften 6 884 46 694
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Kjep av varige driftsmidler 6 -102 854 -121 790
Salg av varige driftsmidler 26 | 667 | 648
Kjop av immaterielle eiendeler 7 -4 025 -238
Netto kontantstremmer brukt til investeringsaktiviteter - -105212 -120 380
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Kjop av egne aksjer 13 -360 -1 455
Salg av egne aksjer 13 168 228
Opptak av lan 84 287 113515
Nedbetaling av lan -28 453 -108 231
Utbytte betalt til selskapets aksjonaerer -14 164 -14 164
Netto kontantstremmer brukt til finansieringsaktiviteter 41 477 -10 106
Endring i kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter -56 851 -83 793
Kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter . januar. -144 004 -60 212
Kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter 31. desember. 12 -200 855 -144 004

ENDRINGER | KONSERNETS EGENKAPITAL

Egenkapital tilordnet selskapets aksjonaerer

(alle belgp i NOK 1000)

Aksjekapital Annen egenkapital

Note og overkurs

Opptjent Minoritets
ikke resultatfert egenkapital interesser Sum

Egenkapital |. januar 2007 58 970 67 341 306 108 2681 435100
Omregningsdifferanser 14 -3 152 0 0 -3 152
Arsresultat 0 50013 1112 51126
Kjop av egne aksjer 13 -39 0 -1 415 0 -1 455
Salg av egne aksjer 13 109 113 0 228
Utbytte for 2006 25 0 -14 164 0 -14164
Egenkapital 31. desember 2007 58 937 64 299 340 655 3793 467 684
Omregningsdifferanser 14 0 1 471 0 0 1 471
Arsresultat 0 0 -47 006 213 -46 793
Kjop av egne aksjer 13 -12 0 -348 0 -360
Salg av egne aksjer 13 28 133 0 168
Utbytte for 2007 25 0 0 -14 164 0 -14164
Egenkapital 31. desember 2008 58 932 65 798 279 270 4006 408 006




BYGGMA KONSERN

NOTER TIL REGNSKAPET

Note | GENERELL INFORMASJON

Byggma ASA er hjemmehgrende i Norge. Hovedkontorets adresse er
Venneslaveien 233, Postboks 21,4701 Vennesla, Norge.

Byggma ASA er notert pa Oslo Bors.

Byggma ASA sin hovedvirksomhet er produksjon og salg av byggevarer til de
skandinaviske og nord-europeiske markeder. | Norge selges produktene
gjennom eget landsdekkende salgsapparat, i utlandet ivaretas salgsarbeidet
dels av datterselskaper og dels av distributgrer. Produktsortimentet pro-
duseres hovedsakelig av konsernets 12 produksjonsenheter. Disse produk-
sjonsenhetene lokalisert i Norge, Sverige og Finland. | tillegg til produkter
som produseres innen konsernet selger Byggma ASA ogsa handelsprodukter.
Konsernregnskapet ble vedtatt av styret 31. mars 2009.

Note 2 REGNSKAPSPRINSIPPER

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved
utarbeidelsen av konsernregnskapet. Disse prinsippene er benyttet pd samme
mate i alle perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgar av
beskrivelsen.

Note 2.1Basisprinsipper

Konsernregnskapet til Byggma ASA er utarbeidet i samsvar med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som fastsatt av EU
Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kost prinsippet med fgl-
gende modifikasjoner: verdiregulering av finansielle eiendeler tilgjengelig for
salg og finansielle eiendeler og forpliktelser (herunder finansielle derivater)
vurdert til virkelig verdi over resultatet.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med IFRS krever bruk av estimater.
Videre krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma
utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vur-
deringer, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for konsernregnskapet, er beskrevet i note 4.

a)Fortolkninger med ikrafttredelse i 2008

IFRIC 14, 1AS 9 —The limit on a defined benefit asset, minimum funding
requirements and their interaction, gir veiledning for vurdering av storrelsen
av overfinansiering som kan balansefares som eiendel i samsvar med IAS 19.
IFRIC 11, IFRS 2 — Group and treasury share transactions, gir veiledning om
hvorvidt aksjebaserte transaksjoner som involverer egne aksjer eller aksjer i
konsernselskaper.

Disse fortolkningen har ingen innvirkning pa konsernregnskapet

b)Konsernet har valgt tidlig anvendelse av folgende standarder og endringer
Konsernet har ikke valgt tidlig anvendelse av standarder og endringer.

¢)Fortolkninger som er trddt i kraft i 2008, men som ikke er relevante for konser-
net

Felgende fortolkninger til publiserte standarder er obligatoriske for arsregn-
skap som starter |.januar 2008 eller senere, men er vurdert 4 ikke vaere
relevante for konsernet.

* IFRIC 12, Service concession arrangements

d)Standarder, endringer og fortolkninger til eksisterende standarder som ikke er
trddt i kraft og hvor konsernet ikke har valgt tidlig anvendelse

Felgende standarder, endringer og fortolkninger til eksisterende standarder
er offentliggjort og vil veere obligatoriske for konsernet i arsregnskap som
begynner |.januar 2009 eller senere, men uten at konsernet har valgt tidlig
anvendelse:

* IAS 23 (endret), Borrowing costs (ikrafttredelse fra I.januar 2009).
Endringen krever at en enhet skal balansefgre alle lanekostnader i den grad
de er direkte henfgrbare til anskaffelse, bygging eller produksjon av en kvali-
fiserende eiendel.

* IAS | (revidert), Presentation of financial statements (ikrafttredelse fra I.
januar 2009). Den reviderte standarden vil forby presentasjon av inntekts- og
kostnadsposter (dvs. endring i egenkapital som ikke er relatert til eierne) i
endringer i egenkapital og krever at endringer i egenkapital som ikke er rela-
tert til eierne blir presentert separat fra transaksjoner med eierne.

* IFRS 2 (endret), Share-based payment (ikrafttredelse fra I.januar 2009).
Endringene i standarden er knyttet til opptjeningsbetingelser og kansellerin-
ger.

* IAS 32 (endret), Financial instruments: Presentation og IAS | (endret),
Presentation of financial statements — Puttable financial instruments and obli-

gations arising on liquidation (ikrafttredelse fra I.januar 2009). betingelser.
Konsernet vil anvende IAS 32 (endret) og IAS | (endret) fra I.januar 2009.
Det er ikke forventet at standardene vil ha vesentlig innvirkning pa konsern-
regnskapet.

 IFRS | (endret), First time adoption of IFRS og IAS 27 (endret),
Consolidated and separate financial statements (ikrafttredelse fra |.januar
2009).

* IAS 27 (revidert), Consolidated and separate financial statements, (ikraft-
tredelse fra |.juli 2009). Den reviderte standarden krever at effekten av alle
transaksjoner med ikke-kontrollerende interesser skal fores i egenkapitalen
hvis det ikke er endring i kontroll og disse transaksjonene vil ikke lenger
resultere i goodwill eller gevinster eller tap. Denne standarden spesifiserer
ogsa regnskapsfgrselen nar kontroll opphgrer. Enhver gjenvarende interesse
i enheten blir malt til virkelig verdi, og gevinst eller tap blir resultatfort.

« IFRS 3 (revidert), Business combinations (ikrafttredelse fra I.juli 2009).
Den reviderte standarden fortsetter a benytte oppkjspsmetoden for virks-
omhetssammenslutninger, men med noen vesentlige endringer. For eksempel
skal alle vederlag ved kjop av virksomhet regnskapsfores til virkelig verdi pa
oppkjepstidspunktet. Betingede vederlag klassifiseres normalt som gjeld og
etterfolgende verdiendringer resultatfgres. Det er konsernets valg fra opp-
kjop til oppkjep om en skal male eventuelle ikke-kontrollerende interesser i
det oppkjopte selskapet til virkelig verdi eller kun til ikke-kontrollerende
interessers andel av nettoeiendelene i det overtatte selskap.Alle transak-
sjonskostnader skal kostnadsfares.

* IFRS 5 (endret), Non-current assets held-for-sale and discontinued opera-
tions (og felgeendringer i IFRS |, First-time adoption) (ikrafttredelse fra I.
juli 2009). Endringen er en del av IASB’s arlige forbedringsprosjekt som ble
publisert i mai 2008. Endringen klargjor at alle eiendeler og forpliktelser til
et datterselskap skal klassifiseres som holdt for salg hvis et salg av deler av
investeringen resulterer i tap av kontroll. Relevant tilleggsinformasjon skal gis
for datterselskapet hvis definisjonen for avviklet virksomhet blir oppfylt. En
folgeendring i IFRS | sier at disse endringene skal anvendes fremadrettet fra
tidspunktet for overgang til IFRS. Konsernet vil anvende IFRS 5 (endret) fre-
madrettet for alle salg av deler av eierandeler i datterselskap fra |.januar
2010.

* IAS 23 (endret), Borrowing costs (ikrafttredelse fra I.januar 2009).
Definisjonen av linekostnader har blitt endret slik at rentekostnader skal
kalkuleres ved hjelp av effektiv-rentemetoden som definert i IAS 39.

« |AS 28 (endret), Investments in associates (og folgeendringer i IAS 32,
Financial instruments: Presentation, og IFRS 7, Financial instruments:
Disclosures (ikrafttredelse fra |.januar 2009). Endringen er en del av IASB’s
arlige forbedringsprosjekt som ble publisert i mai 2008. En investering i et
tilknyttet foretak skal behandles som en separat eiendel i forbindelse med
test for nedskrivning. En nedskrivning skal ikke allokeres til spesifikke eiende-
ler innenfor investeringen, eksempelvis goodwill.

* IAS 36 (endret), Impairment of assets (ikrafttredelse fra I.januar 2009).
Endringen er en del av IASB’s arlige forbedringsprosjekt som ble publisert i
mai 2008. Nar virkelig verdi minus salgsutgifter er kalkulert ved hjelp av dis-
konterte kontantstremmer, skal det gis tilleggsopplysninger tilsvarende som
de som skal gis ved beregning av bruksverdi.

« IAS 38 (endret), Intangible assets (ikrafttredelse fra |.januar 2009). En for-
skuddsbetaling kan kun bli balansefgrt hvis betalingen er utfert pa forskudd
for a oppna en rettighet til en vare eller mottak av en tjeneste

* IAS 19 (endret), Employee benefits (ikrafttredelse fra I.januar 2009).
Endringen er en del av IASB’s arlige forbedringsprosjekt som ble publisert i
mai 2008.

- Endringen klargjer at en planendring som medfgrer en endring i hvorvidt
et pensjonslefte blir pavirket av fremtidige lennsgkninger er en avkorting,
mens en endring som endrer pensjon som tilskrives tidligere perioders tje-
nester medferer en negativ kostnad ved tidligere perioders pensjonsopptje-
ning hvis den resulterer i en reduksjon i naverdien av ytelsesbasert pensjons-
forpliktelse.

- Definisjonen av avkastning pa pensjonsmidler er blitt endret til a stadfeste
at administrasjonskostnader i planordningen blir trukket fra i beregningen av
avkastning av pensjonsmidler kun i den utstrekning slike kostnader har vaert
ekskludert fra maling av den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen.

- Forskjellen mellom kortsiktige og langsiktige ytelser til ansatte vil bli basert




pa om ytelsene forfaller til oppgjer for eller etter |2 méneder etter at ans-
atte tjenesten er ytt.

- 1AS 37 Provisjons, contingent liabilities and contigent assets, krever at
betingede forpliktelser skal opplyses om i note, og ikke balansefgres. IAS 19
er blitt endret for a bli konsistent.

- 1AS 39 (endret). Financial instruments: Recognition and measurement
(ikrafttredelse fra I. januar 2009). Endringen er en del av IASB’s érlige

forbedringsprosjekt som ble publisert i mai 2008. Det forventes ikke at
endringene og presiseringene vil ha innvirkning for konsernregnskapet.

* IAS | (endret), Presentation of financial statements (ikrafttredelse fra |.
januar 2009). Endringen klargjor at det ikke er en direkte sammenheng
mellom klassifiseringen som holdt for handelsformal (del av kategorien til
virkelig verdi over resultatet) i henhold til IAS 39, Financial instruments:
Recognition and measurement og kategorisering som kortsiktige eller
langsiktige poster.

* Det er innfert en rekke endringer i IFRS 7, Financial instruments:
Disclosures, IAS 8, Accounting policies, changes in accounting estimates and
errors, IAS 10, Events after the reporting period, IAS 18, Revenue og IAS 34,
Interim financial reporting, som er en del av IASB’s arlige forbedringsprosjekt
som ble publisert i mai 2008 (ikke adressert over). Disse endringene vil
sannsynligvis ikke pavirke konsernregnskapet og har derfor ikke blitt
analysert i detalj.

* IFRIC 16, Hedges of a net investment in a foreign operation (ikrafttredelse
fra |. oktober 2008). IFRIC 16 klargjor regnskapsmessig behandling av sikring
av nettoinvestering. Denne inkluderer det faktum at sikring av nettoinveste-
ringer relaterer seg til forskjellig funksjonell valuta og ikke presentasjonsva-
luta, samt at sikringsinstrumenter kan eies hvor som helst i konsernet (men
ikke i nettoinvesteringen som sikres).

(e)Fortolkninger og endringer til eksisterende standarder som ikke har tradt i kraft
og som ikke er relevante for konsernet

Folgende fortolkninger og endringer til eksisterende standarder er obligato-
riske for konsernet for regnskapsar som begynner etter |.januar 2009, men
ledelsen har vurdert at disse ikke er relevante for konsernet:

* IFRIC 13, Customer loyalty programmes (ikrafttredelse 1. juli 2008).

* IAS 16 (endret), Property, plant and equipment (og felgeendring i IAS 7,
Statement of cash flows) (ikrafttredelse fra I.januar 2009).

* IAS 27 (endret), Consolidated and separate financial statements (ikrafttre-
delse fra I.januar 2009).

* IAS 28 (endret), Investments in associates (og felgeendringer i IAS 32,
Financial instruments: Presentation og IFRS 7, Financial instruments:
Disclosures) (ikrafttredelse fra |.januar 2009).

* IAS 29 (endret), Financial reporting in hyperinflationary economies (ikraft-
tredelse fra |. januar 2009).

* IAS 31 (endret), Interests in joint ventures (og felgeendringer i IAS 32 og
IFRS 7) (ikrafttredelse fra |.januar 2009).

* IAS 38 (endret), Intangible assets (ikrafttredelse fra |.januar 2009).

* IAS 40 (endret), Investment property (og folgeendringer i IAS 16) (ikraft-
tredelse fra |. januar 2009).

* IAS 41 (endret), Agriculture (ikrafttredelse fra I.januar 2009).

* IAS 20 (endret), Accounting for government grants and disclosure of
government assistance (ikrafttredelse fra |.januar 2009).

* Mindre endringer i IAS 20, Accounting for government grants and disclosu-
re of government assistance, IAS 29, Financial reporting in hyperinflationary
economies, IAS 40, Investments property og IAS 41, Agriculture.

* IFRIC |5, Agreements for construction of real estates (ikrafttredelse fra I.
januar 2009). Fortolkningen klargjer om IAS 18, Revenues eller IAS 11,
Construction contracts skal anvendes ved bestemte transaksjoner

Note 2.2 Konsolideringsprinsipper

A. Datterselskaper

Datterselskaper er alle enheter der konsernet har bestemmende innflytelse
pa enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt gjennom eie av

mer enn halvparten av stemmeberettiget kapital.Ved fastsettelse av om det
foreligger bestemmende innflytelse inkluderes effekten av potensielle stem-
merettigheter som kan utgves eller konverteres pa balansedagen.
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontroll er overfart til
konsernet og blir utelatt fra konsolideringen nar kontroll opphgrer.

Oppkjspsmetoden benyttes for regnskapsfering ved kjop av datterselskaper.
Anskaffelseskost ved oppkjep males til virkelig verdi av: eiendeler som ytes
som vederlag ved kjopet, egenkapitalinstrumenter som utstedes, padratte
forpliktelser ved overfaring av kontroll og direkte kostnader forbundet med
selve oppkjapet. Identifiserbare oppkjopte eiendeler, overtatt gjeld og er
regnskapsfort til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet, uavhengig av eventu-
elle minoritetsinteresser. Anskaffelseskost som overtiger virkelig verdi av
identifiserbare netto eiendeler i datterselskapet balansefares som goodwill.
Hvis anskaffelseskost er lavere enn virkelig verdi av netto eiendeler i datter-
selskapet, resultatfores differansen pa oppkjgpstidspunktet (se note 2.6).

Konserninterne transaksjoner, mellomvarende og urealisert fortjeneste mel-
lom konsernselskaper er eliminert. Urealiserte tap elimineres, men vurderes
som en indikator pa verdifall i forhold til nedskrivning av den overferte eien-
delen. Regnskapsprinsipper i datterselskaper endres nar dette er nadvendig
for & oppna samsvar med konsernets regnskapsprinsipper.

B. Transaksjoner og minoritetsinteresser

Transaksjoner med minoritetsinteresser behandles som transaksjoner med
tredjepart.Ved salg av aksjer i datterselskap til minoritetsinteresser, resultat-
fores konsernets gevinst eller tap.Ved kjop av aksjer i datterselskap fra
minoritetsinteresser oppstar goodwill. Goodwillen vil vaere forskjellen
mellom vederlaget og andelen av regnskapsfart egenkapital av datterselska-
pet som kjapes.

C.Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter der konsernet har betydelig innflytelse,
men ikke kontroll. Betydelig innflytelse foreligger normalt for investeringer
der konsernet har mellom 20 og 50 % av stemmeberettiget kapital.
Investeringer i tilknyttete selskaper regnskapsfores etter egenkapitalmeto-
den. Byggma har ikke tilknyttede selskaper.

Note 2.3 Segmentinformasjon

Et virksomhetssegment er en del av virksomheten som leverer produkter
eller tjenester som er gjenstand for risiko og avkastning som er forskjellig
fra andre virksomhetsomrader. Et geografisk marked (segment) er en del av
virksomheten som leverer produkter og tjenester innenfor et avgrenset
geografisk omrade som er gjenstand for risiko og avkastning som er
forskjellig fra andre geografiske markeder.

Note 2.4 Omregning av utenlandsk valuta

A. Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Regnskapet til de enkelte enheter i konsernet males i den valuta som i
hovedsak benyttes i det gkonomiske omrade der enheten opererer (funk-
sjonell valuta). Konsernregnskapet er presentert i NOK som er biade den
funksjonelle valutaen og presentasjonsvalutaen til morselskapet.

B.Transaksjoner og balanseposter

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til den funksjonelle valutaen
ved bruk av transaksjonskursen.Valutagevinster og -tap som oppstar ved
betaling av slike transaksjoner, og ved omregning av pengeposter (eiendeler
og gjeld) i utenlandsk valuta ved arets slutt til kursen pa balansedagen,
resultatfores.

C. Konsernselskaper

Resultatregnskap og balanse for konsernenheter (ingen med hyperinflasjon)

med funksjonell valuta forskjellig fra presentasjonsvalutaen regnes om pa

folgende mate:

i. balansen er regnet om til sluttkursen pa balansedagen

ii. resultatregnskapet er regnet om til gijennomsnittskurs (dersom
gjennomsnitt ikke gir et rimelig estimat pa de akkumulerte virkninger
av & bruke transaksjonskurs, brukes transaksjonskursen)

iii. omregningsdifferanser fores direkte i egenkapitalen og spesifiseres
separat .

Ved konsolidering er differanser ved omregning av nettoinvestering i uten-
landsk virksomhet og finansielle instrumenter utpekt som sikring av slike
investeringer fort direkte i egenkapitalen.Ved salg av utenlandsk virksomhet
fores den tilhgrende omregningsdifferansen som ble regnskapsfort direkte i
egenkapitalen, over resultatet som en del av gevinsten eller tapet ved salget.

Goodwill og virkelig verdi av eiendeler og gjeld ved oppkjep av en uten-
landsk enhet tilordnes den oppkjopte enheten og omregnes til balanseda-
gens kurs.
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Note 2.5 Varige driftsmidler

Tomter og bygninger bestar hovedsakelig av fabrikker og kontorer. Tomter
og bygninger ble oppskrevet etter overgangsreglene til virkelig verdi, pa tids-
punkt for implementering av IFRS pr. 1.1.2004, basert pa verdivurderinger
utfort av eksterne uavhengige takstmenn. @vrige varige driftsmidler regn-
skapsfgres til historisk anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger.
Anskaffelseskost kan ogsa omfatte gevinster eller tap overfert fra
egenkapital, som skyldes sikring av kontantstrem i utenlandsk valuta ved kjop
av driftsmidler.

Pifolgende utgifter legges til driftsmidlenes balanseferte verdi eller balanse-
fores separat, nar det er sannsynlig at fremtidige skonomiske fordeler til-
knyttet utgiften vil tilflyte konsernet, og utgiften kan males palitelig. @vrige
reparasjons- og vedlikeholdskostnader fgres over resultatet i den perioden
utgiftene padras.

Tomter avskrives ikke. Andre driftsmidler avskrives etter den linezre meto-
de, slik at anleggsmidlenes anskaffelseskost, eller oppskrevet verdi, avskrives
til restverdi over forventet utnyttbar levetid, som er:

Bygninger 25-50 ar
Maskiner 5-20 ar
Kjoretay 3-5ar
Inventar 3-8 ar

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, revurderes pa hver balan-
sedag og endres hvis ngdvendig.

Nar balansefert verdi pa et driftsmiddel er hgyere enn estimert gjenvinnbart
belap, skrives verdien ned til gjenvinnbart belep (note 2.7).

Gevinst og tap ved avgang resultatferes og utgjer forskjellen mellom salgs-
pris og balansefert verdi. Nar revaluerte driftsmidler selges, overfares
revaluert belgp i egenkapitalen knyttet til driftsmidlet til opptjent egenkapi-
tal.

Note 2.6 Immaterielle eiendeler

A. Goodwill

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost ved kjgp av virksomhet og
virkelig verdi av konsernets andel av netto identifiserbare eiendeler i virks-
omheten pa oppkjepstidspunktet. Goodwill ved oppkjep av datterselskap er
klassifisert som immateriell eiendel. Goodwill ved kjop av andel i tilknyttede
selskaper er inkludert i investeringer i tilknyttede selskaper. Goodwill testes
arlig for verdifall og balansefares til anskaffelseskost med fradrag av ned-
skrivninger. Nedskrivning pad goodwill reverseres ikke. Gevinst eller tap ved
salg av en virksomhet inkluderer balansefert verdi av goodwill vedrerende
den solgte virksomheten.

Ved vurdering av behov for nedskrivning av goodwill, blir denne allokert til
aktuelle kontantgenererende enheter. Allokeringen skjer til de kontantgene-
rerende enheter eller grupper av kontantgenererende enheter som forven-
tes & fa fordeler av oppkjgpet.. Konsernet allokerer goodwill til hvert
virksomhetssegment i hvert land de opererer (note 2.7).

B. Edb programvare

Kjopt edb programvarer balansefgres til anskaffelseskost (inkludert utgifter
til & fa programmene operative) og avskrives over forventet utnyttbar |
evetid (3 til 5 ar).

Utgifter til utvikling eller vedlikehold av edb programvare kostnadsfares
etter hvert som de palgper. Utgifter direkte forbundet med utvikling av
identifiserbar og unik programvare som eies av konsernet og hvor det er
sannsynlig at skonomiske fordeler er hgyere enn utgiftene inklusive neste
ars forventede utgifter, balansefgres som immateriell eiendel. Direkte utgif-
ter omfatter personalkostnader for programutviklingspersonell og en andel
av tilherende faste kostnader.

Balansefert egenutviklet edb programvare avskrives linert over forventet
utnyttbar levetid (maksimalt over tre &r).

Note 2.7 Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler med udefinert utnyttbar levetid
avskrives ikke og vurderes érlig for verdifall. Varige driftsmidler og immate-
rielle eiendeler som avskrives vurderes for verdifall nar det foreligger
indikatorer pa at fremtidig inntjening ikke kan forsvare balansefgrt verdi.

En nedskrivning resultatferes med forskjellen mellom balansefert verdi og
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av virkelig verdi med

fradrag av salgskostnader og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet

der det er mulig a skille ut uavhengige kontantstrgmmer (kontantgenereren-
de enheter).Ved hver rapporteringsdato vurderes mulighetene for reverse-
ring av tidligere nedskrivninger pa ikke-finansielle eiendeler (unntatt good-
will).

Note 2.8 Finansielle eiendeler

Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler i folgende kategorier: til virkelig
verdi over resultatet, lan og fordringer og eiendeler tilgjengelige for salg.
Klassifiseringen avhenger av hensikten med eiendelen. Ledelsen klassifiserer
finansielle eiendeler ved anskaffelse, og gjor en ny vurdering av denne klassi-
fiseringen pa hver rapporteringsdato.

A. Lan og fordringer

Lan og fordringer er ikke-derivate finansielle eiendeler med fastsatte betalin-
ger som ikke omsettes i et aktivt marked. De klassifiseres som omlgpsmid-
ler, med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. | sa fall
klassifiseres de som anleggsmidler. Lan og fordringer klassifiseres som
“kundefordringer og andre fordringer” i balansen (Note 2.11).

B. Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg er ikke-derivate finansielle eiendeler
som man velger a plassere i denne kategorien eller som ikke er klassifisert i
noen annen kategori. De inkluderes i anleggsmidlene si sant ledelsen ikke
har til hensikt & selge investeringen innen |2 maneder fra balansedagen.

Pa hver balansedag vurderer konsernet om det finnes objektive indikatorer
som tyder pa verdiforringelse av enkelte eiendeler eller grupper av finansiel-
le eiendeler. Dersom slike objektive indikatorer forligger for finansielle
eiendeler tilgjengelig for salg, blir det samlede tapet — malt som differansen
mellom anskaffelseskost og virkelige verdi, fratrukket eventuelt tidligere
resultatferte nedskrivninger — tas ut av egenkapitalen og regnskapsfgres i
resultatregnskapet. Verdiforringelse pa aksjer og tilsvarende instrumenter
fort i resultatregnskapet reverseres ikke giennom resultatregnskapet.
Nedskrivningstest pa kundefordringer beskrives i note 2.11.

Note 2.9 Derivater og sikring
Derivater balansefgres til virkelig verdi pa det tidspunkt derivatkontrakten
inngas, og deretter Igpende til virkelig verdi.

Konsernet har ikke derivater som kvalifiserer forsikringsbokfaring.

Endringer i virkelig verdi pa derivater resultatfores som “andre (tap)/gevin-
ster — netto”, se note 9 og note 9.

Note 2.10 Varer

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi.
Anskaffelseskost beregnes ved bruk av fgrst-inn, ferst-ut metoden (FIFO).
For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning bestar anskaffelseskost
av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lgnnskostnader,
andre direkte kostnader og indirekte produksjonskostnader (basert pa nor-
mal kapasitet). Lanekostnader medregnes ikke. Netto realisasjonsverdi er
estimert salgspris fratrukket kostnader for ferdigstillelse og salg.
Anskaffelseskost for varer inkluderer gevinster eller tap pa sikring av
kontantstrem ved ravarekjop overfort fra egenkapital.

Note 2.11 Kundefordringer

Kundefordringer males ved farste gangs balansefaring til virkelig verdi.Ved
senere maling vurderes kundefordringer til amortisert kost fastsatt ved bruk
av effektiv rente metoden, fratrukket avsetning for inntruffet tap. Avsetning
for tap regnskapsfores nar det foreligger objektive indikatorer for at konser-
net ikke vil motta oppgjer i samsvar med opprinnelige betingelser.Vesentlige
okonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga
konkurs eller giennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser og
mangler ved betalinger ansees som indikatorer pa at kundefordringer ma
nedskrives. Avsetningen utgjor forskjellen mellom péalydende og gjenvinnbart
belop, som er naverdien av forventede kontantstremmer, diskontert med
effektiv rente. Endringer i avsetningen resultatfares som salgs- og markedsfg-
ringskostnader.

Note 2.12 Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestir av kontanter, bankinnskudd, andre
kortsiktige, lett omsettelige investeringer med maksimum tre maneders opp-
rinnelig lopetid og trekk pa kassekreditt. | balansen er kassekreditt inkludert
i lan under kortsiktig gjeld.

Note 2.13 Aksjekapital og overkurs

Ordinare aksjer klassifiseres som egenkapital.




Utgifter som knyttes direkte til utstedelse av nye aksjer med fradrag av
skatt, fares som reduksjon av mottatt vederlag i egenkapitalen.

Ved kjop av egne aksjer fgres vederlaget, inkludert eventuelle transaksjons-
kostnader fratrukket skatt, til reduksjon i egenkapitalen (tilordnet selskapets
aksjonzrer) inntil aksjene blir annullert pa nytt eller solgt. Dersom egne
aksjer senere blir solgt eller utstedt pa nytt fares vederlaget, fratrukket
direkte transaksjonskostnader og tilknyttede skattevirkninger som gkning av
egenkapital tilordnet selskapets aksjonarer.

Note 2.14 Lan

Lan regnskapsferes til virkelig verdi nar utbetaling av lanet finner sted, med
fradrag for transaksjonskostnader. | etterfalgende perioder regnskapsfares
lan til amortisert kost beregnet ved bruk av effektiv rente. Forskjellen mel-
lom det utbetalte linebelgpet (fratrukket transaksjonskostnader) og inn-
lzsningsverdien resultatfgres over lanets lgpetid.

Lan klassifiseres som kortsiktig gield med mindre det foreligger en ubetinget
rett til & utsette betaling av gjelden i mer enn 12 maneder fra balansedato.

Note 2.15 Utsatt skatt

Det er beregnet utsatt skatt pa alle midlertidige forskjeller mellom skatte-
messige og konsoliderte regnskapsmessige verdier pa eiendeler og gjeld, ved
bruk av gjeldsmetoden. Dog, dersom utsatt skatt oppstar ved forste gangs
balansefgring av en gjeld eller eiendel i en transaksjon, som ikke er en fore-
taksintegrasjon, og som pa transaksjonstidspunktet verken pavirker regn-
skaps- eller skattemessig resultat, blir den ikke balansefgrt. Utsatt skatt fast-
settes ved bruk av skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt
vesentlige er vedtatt pa balansedagen, og som antas & skulle benyttes nar
den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den utsatte skatten gjeres

opp.

Utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at fremtidig
skattbar inntekt vil foreligge, og at de midlertidige forskjellene kan fratrekkes
i denne inntekten.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer i dattersel-
skaper og tilknyttede selskaper, bortsett fra nar konsernet har kontroll over
tidspunktet for reversering av de midlertidige forskjellene, og det er sann-
synlig at de ikke vil bli reversert i overskuelig fremtid.

Note 2.16 Pensjonsforpliktelser, bonusordninger og

andre kompensasjonsordninger overfor ansatte

A. Pensjonsforpliktelser

Selskapene i konsernet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er
generelt finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskaper eller pen-
sjonskasser, fastsatt basert pa periodiske aktuarberegninger. Konsernet har
bade innskuddsplaner og ytelsesplaner. En innskuddsplan er en pensjonsord-
ning hvor konsernet betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet.
Konsernet har ingen juridisk eller annen forpliktelse til 4 betale ytterligere
bidrag hvis enheten ikke har nok midler til a betale alle ansatte ytelser knyt-
tet til opptjening i innevarende og tidligere perioder.

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk
er en ytelsesplan en pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling
som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av en eller flere faktorer slik som alder; antall ar i selskapet og lgnn.

Den balanseforte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de
definerte ytelsene pa balansedatoen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene,
justert for ikke resultatfarte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader
knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen
beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezr opptjeningsme-
tode. Naverdien av de definerte ytelsene bestemmes ved a diskontere esti-
merte fremtidige utbetalinger med statsobligasjonsrenten med tillegg for
Iopetid i den samme valuta som ytelsene vil bli betalt og med en lapetid
som er tilnermet den samme som Igpetiden for den relaterte pensjonsfor-
pliktelsen.

Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige
forutsetningene utover det stgrste av 10% av verdien av pensjonsmidlene
eller 10% av pensjonsforpliktelsene, blir fort i resultatregnskapet over en
periode som tilsvarer arbeidstakernes forventede gjennomsnittlige resteren-
de ansettelsesperiode.

Endringer i pensjonsplanens ytelser kostnadsferes eller inntektsfgres lopen-
de i resultatregnskapet, med mindre rettighetene etter den nye pensjonspla-
nen er betinget av at arbeidstakeren blir veerende i tjeneste i en spesifisert
tidsperiode (opptjeningsperioden). | dette tilfellet amortiseres kostnaden

knyttet til endret ytelse linezrt over opptjeningsperioden.

Ved innskuddsplaner, betaler konsernet innskudd til offentlig eller privat
administrerte forsikringsplaner for pensjon pa obligatorisk, avtalemessig eller
frivillig basis. Konsernet har ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at
innskuddene er blitt betalt. Innskuddene regnskapsfares som lgnnskostnad
nar de forfaller. Forskuddsbetale innskudd bokfares som en eiendel i den
grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

B. Sluttvederlag

Sluttvederlag blir betalt nar ansettelsesforhold avsluttes av konsernet for det
normale tidspunktet for pensjonering eller nar en ansatt frivillig aksepterer a
slutte mot et slikt vederlag. Konsernet regnskapsforer sluttvederlag nar det
beviselig er forpliktet til enten & avslutte arbeidsforholdet til dagens arbeids-
takere i henhold til en formell, detaljert plan som konsernet ikke kan trekke
tilbake, eller til & gi sluttvederlag som fglge av et tilbud som er gitt for &
oppfordre til frivillig avgang. Sluttvederlag som forfaller mer en 12 maneder
etter balansedagen diskonteres til naverdi.

Note 2.17 Avsetninger

Konsernet regnskapsfarer avsetninger for miljgmessige utbedringer, restruk-
turering og rettslige krav nar: Det eksisterer en juridisk eller selvpalagt for-
pliktelse som fglge av tidligere hendelser, det er sannsynlighetsovervekt for
at forpliktelsen vil komme til oppgjer i form av en overfering av gkonomiske
ressurser og forpliktelsens stgrrelse kan estimeres med tilstrekkelig grad av
palitelighet. Avsetning for restruktureringskostnader omfatter terminerings-
gebyr pa leiekontrakter og sluttvederlag til ansatte. Det avsettes ikke for
fremtidige driftstap.

| tilfeller hvor det foreligger flere forpliktelser av samme natur, fastsettes
sannsynligheten for at forpliktelsen vil komme til oppgjer ved a vurdere
gruppen under ett. Avsetning for gruppen regnskapsfgres selv om sannsynlig-
heten for oppgjer knyttet til gruppens enkeltelementer kan vare lav.

Avsetninger méles til naverdien av forventede utbetalinger for a innfri for-
pliktelsen. Det benyttes en diskonteringssats for skatt som reflekterer navae-
rende markedssituasjon og risiko spesifikk for forpliktelsen. @kningen i for-
pliktelsen som fglge av endret tidsverdi fores som rentekostnad.

Note 2.18 Inntektsfering

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi, netto
etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og avslag. Konserninternt
salg elimineres. Inntekter resultatfores som falger:

A. Salg av varer - en gros

Salg av varer resultatfares nar en enhet innenfor konsernet har levert sine
produkter og risikoen er gitt over til kunden, kunden har akseptert produk-
tet og kundens evne til 4 gjore opp fordringen er tilfredsstillende bekreftet.

B. Renteinntekter

Renteinntekter resultatfares proporsjonalt over tid i samsvar med effektiv
rente metoden.Ved nedskrivning av fordringer, reduseres fordringens balan-
seferte verdi til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er estimert fremtidig
kontantstrem diskontert med opprinnelig effektive rente. Etter nedskrivning
resultatfores renteinntekter basert pa opprinnelig effektiv rentesats.

C. Inntekt fra utbytte
Utbytteinntekter resultatferes nar rett til a motta betaling oppstar.

D. Andre inntekter

Andre inntekter resultatfares nar en enhet innenfor konsernet har levert
sine produkter og risikoen er gatt over til kunden, kunden har akseptert
produktet og kundens evne til a gjore opp fordringen er tilfredsstillende
bekreftet. Andre inntekter i resultatregnskapet, bestér i hovedsak av tilskudd
fra det offentlige og salg av energi og vann.

Note 2.19 Leieavtaler

Leieavtaler der en vesentlig del av risiko og avkastning knyttet til eierskap
fortsatt ligger hos utleier; klassifiseres som operasjonelle leieavtaler.
Leiebetaling ved operasjonelle avtaler (med fradrag for eventuelle skonomis-
ke insentiver fra utleier) kostnadsfgres linezrt over leieperioden.

Note 2.20 Utbytte
Utbyttebetalinger til selskapets aksjonaerer klassifiseres som gjeld fra og med
det tidspunkt utbyttet er fastsatt av generalforsamlingen.
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Note 3 FINANSIELL RISIKO

Note 3.1 Finansielle risikofaktorer

Konsernets aktiviteter medferer ulike typer finansiell risiko: markedsrisiko
(inkludert valutarisiko, virkelig verdi renterisiko og prisrisiko), kredittrisiko,
likviditetsrisiko og flytenderenterisiko. Konsernets overordnede risikosty-
ringsplan fokuserer pa kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og forsgker a
redusere de potensielle negative effektene pa konsernets finansielle resulta-
ter. Konsernet benytter finansielle derivater for a sikre seg mot visse risikoer.

Risikostyringen for konsernet ivaretas av en sentral skonomiavdeling i
overensstemmelse med retningslinjer godkjent av styret. Konsernets gkono-
miavdeling identifiserer, evaluerer og sikrer finansiell risiko i nzrt samarbeid
med styrets leder og konsernsjef.

A. Markedsrisiko

(i) Valutarisiko

Byggmakonsernet har en god spredning i sine kunder. Ut fra produktspekter
og spredning i salg til kunder vurderes markedsrisikoen til a vaere liten.
Konsernet selger ca 34% utenfor Norge, men kjgper ogsa varer i utenlandsk
valuta. Konsernet har nettosalg i SEK, GBP og DKK, og netto kjop i EUR og
USD. Konsernet har overvekting av salg i valuta, spesielt grunnet salg i SEK.
Som folge av vektingen i kjop og salg ansees risikoen til & vaere begrenset.
Konsernet har i 2008 inngatt kontrakt om salg av SEK 31,0 mill. i 2009 og
2010 til en gjennomsnittskurs pa 88,07, samt salg av GBP 1,0 mill. i 2009 til
en gjennomsnittskurs pa | 1,2367.Videre er det inngatt kontrakt om kjop av
USD 0,158 mill. mot salg av SEK 1,127 mill. Dersom NOK i forhold til SEK
hadde vert 5% svakere/sterkere per 31.12.2008, og alle andre variabler var
konstant, ville dette utgjort en reduksjon/gkning i resultatet etter skatt pa
0,9 mill. kr.

Selskapet har enkelte investeringer i utenlandske datterselskaper der netto
eiendeler er utsatt for valutarisiko ved omregning. Dersom NOK i forhold til
SEK hadde vert 5% svakere/sterkere per 31.12.2008, og alle andre variabler
var konstant, ville dette utgjort en reduksjon/gkning i egenkapitalen pa 1,1
mill. kr.

(ii) Prisrisiko

Konsernet er pa enkelte omrader utsatt for risiko knyttet til trevirke- og
energipriser. Analysen under viser hvilken innvirkning gkning/nedgang i rava-
reprisene har pa konsernets resultat, og er basert pa en gkning/nedgang pa
5% og hvor alle andre variable er konstante. En slik endring i trevirkeprisene
vil pavirke konsernets resultat etter skatt med 6,8 mill. kr. Tilsvarende vil en
endring i energiprisene gi 3,9 mill. kr i resultateffekt etter skatt.

B. Kredittrisiko

Salget er organisert pa en slik mate at kredittrisikoen anses a vere lav sett i
forhold til den finansielle styrken til Byggmakonsernet. Konsernets storste
kunder (Byggevarekjeder) har i de fleste tilfeller interne sikringer av det
enkelte kjedemedlem. Det foretaes kredittvurdering ved inngaelse av
kontrakt med nye kunder.

C. Likviditetsrisiko

Likviditeten til konsernet ansees a vare god. Konsernet har ingen store lan
som trenger & fornyes i 2009. Konsernet har en trekkrettighet pr
31.12.2008 pa 285,6 mill. kroner, hvorav 229,5 mill. var trukket. Konsernet
har nadvendig kapasitet til 4 finansiere aktivitetene framover. Leverandergjeld
og annen kortsiktig gjeld summert til 329,3 mill. kroner forfaller innen | ar.

D. Flytende rente- og fastrenterisiko

Konsernets renterisiko er knyttet til langsiktige lan. Lan med flytende rente
medferer en renterisiko for konsernets kontantstrem. Fastrentelan utsetter
konsernet for virkelig verdi renterisiko.

Samlet rentebzrende gjeld i konsernet var 633,6 mill. kroner pr 31.12.2008.
Konsernet har delvis sikret langsiktig gjeld ved renteswap. Det er pr.
31.12.2008 inngitt avtaler pa renteswap med utlgp i perioden 2012-2017 pa
215,2 mill. kroner av langsiktig gjeld.

Dersom rentenivaet hadde vart 1% hayere/lavere for lin i NOK per
31.12.2008, og alle andre variabler var konstant, ville dette utgjort en reduk-
sjon/gkning i resultatet etter skatt pa 1,7 mill. kr. Dette skyldes lavere/hgye-
re rentekostnader pa lan med flytende rente. Dersom rentenivaet hadde
vart 1% hoyere/lavere for lan i henholdsvis SEK og EUR per 31.12.2008, og
alle andre variabler var konstant, ville dette utgjort en reduksjon/gkning i
resultatet etter skatt pa henholdsvis 0,7 og 0,5 mill. kr. Dette skyldes lavere/
hayere rentekostnader pé lan med flytende rente.

Konsernet styrer den flytende renterisikoen ved hjelp av flytende-til-fast
renteswapper: Slike renteswapper innebarer en konvertering av flytende

rente lan til fastrenteldn. Konsernet opptar normalt langsiktige lan til flytende
rente og swapper disse til en fast rente som er lavere enn den konsernet
ville oppnadd ved a lane direkte i fast rente. Gjennom renteswappene inngar
konsernet avtale med andre parter om a bytte differansen mellom kontrak-
tens fastrente og flytende rente belgp beregnet i henhold til den avtalte
hovedstol. Dette gjgres i avtalte intervaller (hovedsakelig kvartalsvis).

Note 3.2 Risiko knyttet til kapitalforvaltning

Det er en mélsetning at bedriften over tid skal betale et utbytte i stgrrelses-
orden 30 % av arsresultatet.

Som falge av styrets strategi om gkt vekst gjennom fusjoner og oppkjop kan
malsetningen om et utbytte pa 30 % av overskuddet fravikes og benyttes i
finansieringen av oppkjap.

Note 3.3 Vurdering av virkelig verdi
Konsernet benytter ikke sikringsbokfgring.
Alle finansielle instrumenter er gjenstand for ekstern verdsettelse.

Note 4 KRITISKE ESTIMATER OG VURDERINGER
Estimater og skjgnnsmessige vurderinger evalueres lapende og er basert pa
historisk erfaring og andre faktorer, inklusive forventninger om fremtidige
hendelser som anses a vare sannsynlige under naverende omstendigheter.

Note 4.1 Viktige regnskapsestimater og antakelser/

forutsetninger

Konsernet utarbeider estimater og gjor antakelser/forutsetninger knyttet til
fremtiden. De regnskapsestimater som fglger av dette vil pr. definisjon
sjelden vere fullt ut i samsvar med det endelige utfall. Estimater og antakel-
ser/forutsetninger som representerer en betydelig risiko for vesentlige
endringer i balansefert verdi pa eiendeler og gjeld i lapet av neste
regnskapsar, draftes nedenfor.

A. Estimert verdifall pa goodwill

Konsernet gjennomfgrer érlig tester for & vurdere verdifall pa goodwill, jf
note 2.6. Gjenvinnbart belgp fra kontantgenererende enheter er fastsatt ved
kalkulasjoner av bruksverdi. Dette er beregninger som krever bruk av
estimater. (note 7)

Ved beregning av test for vurdering av verdifall pa goodwill er det brukt
forutsetninger om vekstrate og inntjening. For goodwill relatert til oppkjop
av Fibo-Trespo, Byggma UK Ltd. og Masonite Beams AB, vil en eventuell
reduksjon i fremtidig inntjening matte vaere vesentlig fer nedskrivning av
goodwill vil bli nedvendig.

B. Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives ut fra forventet gjenvaerende levetid. For Bygg
og anlegg er det hovedsaklig lagt inn en levetid pa 50 ar, mens det for
maskiner og driftsmilder hovedsaklig er en levetid pa mellom 5 og 20 ar. Det
er knyttet usikkerhet til fastsettelsen av gjenvaerende levetid, og eventuelt
senere endring av gjenvaerende levetid vil medfere endrede avskrivninger. En
reduksjon i levetid med et ar for bygg og anlegg vil anslagsvis gi NOK 0,2
mill,, mens en reduksjon i levetid med et ar pa alle maskiner og driftsmidler
vil anslagsvis gi NOK 7,4 mill.

Konsernet gjennomfgrer arlige tester for & vurdere verdifall pa goodwill og
varige driftsmidler, jfr note 2.5 og 2.6. Gjenvinnbart belgp fra kontantstrems-
genererende enheter er fastsatt ved kalkulasjon av fremtidig kontantstrem.
Dette er beregninger som krever bruk av estimater. For 2008 er det
beregnet et verdifall pa goodwill relatert til Fibo-Trespo Inc pA MNOK 0,7.
Ref note 6 og 7.




Alle tall i NOK mill.

Note 5 SEGMENTINFORMASJON

Salgsinntekter

Driftsresultat

Avskrivninger og
nedskrivninger

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Huntonit produkter 419,3 393,1 16,0 32,7 12,0 10,6
Sasmox produkter 47,3 46,3 -8,7 -5,1 2,8 1,9
Fibo-Trespo produkter 279,6 218,1 4.4 -4,2 8,3 6,2
Belysning produkter 79,3 88,6 -6,4 -6,1 0,9 23
Uldal produkter 180,2 199,5 6,9 14,5 4,0 3,6
Forestia produkter 643,7 712,1 24,7 69,7 22,8 20,2
Masonite produkter 105,9 119,1 -16,5 3,0 6,9 2,2
Masonite Beams produkter 72,3 86,6 -18,5 -0,5 1,8 1,5
Byggma felles 0,0 0,0 -8,9 -12,4 2,7 1,8
SUM KONSERN 1 827,7 1 863,4 -7,0 91,6 62,3 50,4
Internt salg eliminert 121,2 1141

Sum eiendeler 31.12.

Sum gjeld 31.12.

Investeringer

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Huntonit produkter 326,3 319,5 171,6 201,0 17,8 14,3
Sasmox produkter 24,0 24,7 22,4 24,2 0,7 3,6
Fibo-Trespo produkter 235,6 288,3 161,3 2229 91 394
Belysning produkter 80,5 78,0 46,9 34,2 0,5 0,0
Uldal produkter 71,3 69,7 35,8 31,4 9,9 3,3
Forestia produkter 584,0 568,0 347,5 331,0 35,5 16,4
Masonite produkter 89,9 99,0 80,4 66,6 32 20,1
Masonite Beams produkter 93,5 63,9 78,5 51,0 25,9 24,6
Byggma felles/elimineringer 13,9 -64,9 166,4 16,1 0,2 0,0
SUM KONSERN 1518,9 1 446,2 1110,9 978,6 102,9 121,8

Geografisk fordeling

Salgsinntekter

Sum eiendeler 31.12.

Investeringer

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Norge 1200, 1 1181,1 1289,7 1269,2 72,9 733
Storbritannia 41,1 49,3 19,8 18,8 0,0 0,0
Sverige 376,4 406,5 185,4 133,6 29,1 44,8
Finland 44,2 43,0 24,0 24,7 0,7 3,6
Danmark 77,8 94,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Tyskland 8,8 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Holland 46,4 44,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Asia 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre 28,8 35,7 0,0 0,0 0,0 0,0
SUM KONSERN 1827,7 1863,4 1518,9 1446,2 102,9 121,8




Note 6 VARIGE DRIFTSMIDLER

Maskiner,
Tomter og Bygninger inventar, Anlegg under Sum varige
boliger  og anlegg driftslasare, m.v. utferelse driftsmidler

Pr. |. januar 2007
Anskaffelseskost *) 77 813 331 329 446 828 110 780 966 751
Akkumulerte avskrivninger -4 -11 960 -168 571 0 -180 535
Balansefart verdi 01.01.07 77 810 319 369 278 257 110 780 786 216
Regnskapsaret 2007
Balansefort verdi 01.01.07 77 810 319 369 278 257 110780 786 216
Tilgang 1 920 98 443 52 009 -30 583 121 790
Avgang (note 26) -870 0 -58 0 -928
Arets avskrivninger -2 -8 481 -38 905 0 -47 388
Balansefart verdi 31.12.07 78 858 409 330 291 303 80 198 859 690
Pr. 31. desember 2007
Anskaffelseskost *) 78 825 429715 495 773 79 121 | 083 434
Akkumulerte avskrivninger -5 -20 420 -206 022 0 -226 447
Balansefert verdi 31.12.07 78 820 409 296 289 751 79 121 856 988
Regnskapsaret 2008
Balansefgrt verdi 01.01.08 78 820 409 296 289 751 79 121 856 988
Omregningsdifferanser 34 1197 3670 3179 8 079
Omvurdering av merverdier -3617 3617 0 0 0
Tilgang 0 31093 76 734 -4 973 102 854
Avgang (note 26) 0 -29 -1 888 -375 -2292
Arets avskrivninger -2 -14 156 -45 406 0 -59 564
Balansefart verdi 31.12.08 75 236 431018 322 860 76 952 906 065
Pr. 31. desember 2008
Anskaffelseskost *) 75243 465 747 582 921 76 952 | 200 862
Akkumulerte avskrivninger -7 -34729 -260 061 0 -294 797
Balansefart verdi 31.12.08 75 235 431018 322 860 76 952 906 065

*) | anskaffelseskost inngar oppskrevet belgp etter overgangsreglene.

Konsernet er leietaker under finansielle leieavtaler. Leieavtalene vedrerer maskiner og kjgretoyer og har falgende belep:

2008 2007
Balanseferte finansielle leieavtaler 44 234 0
Akkumulerte avskrivninger -1 951 0
Netto bokfert verdi 42 283 0

Konsernets tomter og bygninger ble oppskrevet etter overgangsreglene av en uavhengig takstmann pr. |. januar 2004. Netto
oppskrivningsbelop, fratrukket utsatt skatt, er tillagt "annen egenkapital ikke resultatfert” (note 14). Oppkjep som inkluderer
tomter og bygninger etter dette tidspunktet er verdisatt av en uavhengig takstmann. Verdivurderingen er basert pa markedspriser.

Kostnader knyttet til leieavtaler utgjer for maskiner NOK 2.899 (2007: NOK 5.471) og for bygninger og eiendom NOK 10.193
(2007: NOK 9.278). (Note 20 og 28)

Balansefort verdi av deler av anleggsmidlene i selskapsregnskapene er pantsatt som sikkerhet for banklan og kassekreditter (note

Varige driftsmidler vurderes for verdifall nar det foreligger indikasjoner pa at fremtidig inntjening ikke kan forsvare balansefort verdi.
Det er giennomfert analyse av fremtidige kontantstremmer for aktuelle forretningsomrader. Utgangspunkt er basert pa budsjett
2009 som er godkjent av ledelse og styrer. | tillegg er det laget prognoser for de pifalgende 4 ar basert pa en vekst pa mellom 3 og
4% pr. ar. Utover ar 5 er veksten pa 2,5% (terminalverdien). Kontantstremmen er neddiskontert med en diskonteringsfaktor pa

I 1.4 % etter skatt. Testen viser at estimert fremtidig kontantstrem kan forsvare eiendelenes balansefgrte verdi




Note 7 IMMATERIELLE EIENDELER

Goodwill  FoU Andre' Sum
Pr. 1. januar 2007
Anskaffelseskost 28 572 6051 6 849 41 472
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger -12 545 -662  -3028 -161235
Balansefort verdi 01.01.07 16 028 5388 3 821 25 237
Regnskapsaret 2007
Balansefert verdi 01.01.07 16 028 5388 3821 25237
Omregningsdifferanser 0 0 -6 -6
Tilgang 0 0 238 238
Nedskrivninger -1 201 0 0 -1 201
Arets avskrivninger 0 -599  -1260 -1 859
Balansefort verdi 31.12.07 14827 4790 2793 22410
Pr. 31. desember 2007
Anskaffelseskost 28 572 6051 7081 41 704
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger -13745 -1 26l -4288  -19295
Balansefort verdi 31.12.07 14827 4790 2793 22410
Regnskapsaret 2008
Balansefert verdi 01.01.08 14 827 4790 2793 22 410
Omregningsdifferanser 0 0 76 76
Tilgang 0 1 946 2079 4025
Nedskrivninger -662 0 0 -662
Arets avskrivninger 0 -599 -1431 -2 030
Balansefgrt verdi 31.12.08 14165 6137 3516 23818
Pr. 31. desember 2008
Anskaffelseskost 28 572 7997 91235 45 805
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger -14407 -1860 -5720 -21987
Balansefort verdi 31.12.08 14165 6137 3516 23818

Andre immaterielle eiendeler inkluderer internt genererte og balanseforte utviklingskostnader for programvare og
andre kostnader.

Levetid for FoU og andre immaterielle eiendeler er mellom 5 og 10 ar.

Nedskrivningstest for goodwill
Goodwill allokeres til konsernets kontantgenererende enheter identifisert for det aktuelle land hvor man har
virksomhet og pr. virksomhetssegment

Et sammendrag av allokering av goodwill pd segmentniva er som folger:

2008 2007
Norge EU USA Sum Norge EU USA Sum
Fibo-Trespo produkter 7799 2799 0 10598 7799 2799 662 11260
Masonite Beams produkter 0 3 567 0 3 567 0 3567 0 3 567
Balansefagrt goodwill pr. 31.12. 7799 6366 0 14165 7799 6366 662 14827

Vurdering av Goodwill pr. 31.12.2008

Fibo-Trespo produkter
Forventet gjennomsnittlig kontantstrem i fremtiden for Fibo-Trespo AS og Byggma UK Ltd. gjer at neddiskontert

verdi overstiger bokfgrt goodwill. Styret konkluderer dermed med at goodwill pa 10,6 mill.kr. er intakt pr.
31.12.2008. Goodwill i Fibo-Trespo Inc. USA er i 2008 nedskrevet med 0,7 mill.kr. til 0,-.

Masonite Beams produkter

Masonite Beams AB ble kjopt pr. |. august 2006. Forventet fremtidig kontantstrem i selskapet gjor at
neddiskontert verdi overstiger bokfart goodwill. Styret konkluderer dermed med at goodwill pa 3,6 mill.kr. er
intakt pr. 31.12.2008.

Immatrielle eiendeler vurderes for verdifall nar det foreligger indikasjoner pa at fremtidig inntjening ikke
kan forsvare balansefgrt verdi. Det er giennomfert analyse av fremtidige kontantstremmer for aktuelle
forretningsomrader. Utgangspunkt er basert pa budsjett 2009 som er godkjent av ledelse og styrer. |
tillegg er det laget prognoser for de pifelgende 4 ar basert pa en vekst pa mellom 3 og 4% pr. ar. Utover
ar 5 er veksten pa 2,5% (terminalverdien). Kontantstreammen er neddiskontert med en
diskonteringsfaktor pa | 1,4 % etter skatt. Testen viser at estimert fremtidig kontantstrem kan forsvare
eiendelenes balanseforte verdi




Note 8 FINANSIELLE INSTRUMENTER ETTER KATEGORI
Folgende prinsipper for etterfalgende miling av finansielle instrumenter har blitt anvendt for finansielle instrumenter i balansen:
Eiendeler vurdert til
Utlan og virkelig verdi over Sum
Pr. 31. desember 2008 fordringer resultatet
Eiendeler:
Derivater 0 0 0
Kundefordringer og andre fordringer 199 602 0 199 602
Kontanter og kontantekvivalenter 28 627 0 28 627
Sum 228 229 0 228 229
Forpliktelser til
virkelig verdi over Andre finansiell Sum
resultatet forpliktelser
Forpliktelser:
Lan 0 640 572 640 572
Derivater 5571 0 5571
Sum 5571 640 572 646 143
Eiendeler vurdert til
Utlan og virkelig verdi over Sum
Pr. 31. desember 2007 fordringer resultatet
Eiendeler:
Derivater 0 3882 3882
Kundefordringer og andre fordringer 221 865 0 221 865
Kontanter og kontantekvivalenter 29 560 0 29 560
Sum 251 425 3 882 255 307
Forpliktelser til
virkelig verdi over Andre finansielle Sum
resultatet forpliktelser
Forpliktelser:
Lan 0 519 340 519 340
Derivater 25 0 25
Sum 25 519 340 519 365
Note 9 FINANSIELLE DERIVATER
2008 2007
Eiendeler Forpliktelser Eiendeler Forpliktelser
Renteswapper — (langsiktige) 0 3745 3882 0
Valutaterminkontrakter — (kortsiktige) 0 | 826 0 25
Sum finansielle derivater 0 5571 3 882 25
Alle derivater regnskapsfores til virkelig verdi. Endringer i virkelig verdi pa renteswapper, fort over resultatet inngar i note 22.
Valutaterminkontraktenes endring i virkelig verdi over resultatet inngar i note 19.
Valutaterminkontrakter
Nominelt belgp pd utestdende valutaterminkontrakter pr. 31. desember 2008 er NOK -128.485, som referer seg til salg av SEK
132.127, salg av GBP 1.000 og kjgp av USD 158. (2007: NOK 8.109, som referer seg til kjgp av SEK 275, kjgp av USD 1.500, og salg av
EUR 30).
Renteswapper
Den nominelle hovedstolen pé utestaende renteswapper pr. 31. desember 2008 var NOK 215.238 (2007: NOK 142.576)
Pr. 31. desember 2008 varierte den faste renten fra 4,4% til 6,5% og de flytende rentesatsene var tilknyttet NIBOR.
Sikring av netto investering i utenlandsk virksomhet
Konsernet har ikke ldn som er klassifisert som sikring av nettoinvestering i utenlandske datterselskap.




Note 10 KUNDE- OG ANDRE FORDRINGER

Omlgpsmidler

2008 2007

Kundefordringer 150 887 157 594
Nedskrivning for tap pa kundefordringer -3390 -2 553
Kundefordringer netto 147 497 155 041
Forskuddsbetalinger 50 209 65 055
Fordringer pa naerstaende parter (note 29) |1 897 1769
Lan til naerstaende parter (note 29) 0 0
Sum kunde og andre fordringer 199 602 221 865
Herav anleggsmidler (langsiktig): Pensjonsmidler med mer -2 849 -2 385
196 754 219 480

rekke land.

Note || VAREBEHOLDNINGER

Virkelig verdi av kundefordringer og andre fordringer er tilnermet lik bokfarte verdier.

Det er ingen konsentrasjoner av kredittrisiko innenfor kundefordringer da konsernet har mange kunder fordelt pa en

Konsernet regnskapsferte tap pa krav pa NOK 1.104 (2007: NOK 2.204). Videre har konsernet inntektsfert NOK 176 i
tidligere avsatte tap (2007: NOK 163). Tap og inntektsfgringene er inkludert i andre driftskostnader (note 20).

Pr. 31. desember 2008 var kundefordringer pa 25,1 mill. kr. forfalt til betaling. Hvorav 5,3 mill.kr. er eldre enn 3 maneder.

2008 2007
Révarer 141 629 132 444
Varer under tilvirkning 30723 29 074
Ferdig tilvirkede varer 173 379 148 309
Sum varebeholdninger 345 732 309 827
Varelageret er pr. 31. desember 2008 nedskrevet for ukurans med 7,9 mill. kr. (Pr. 31. desember 2007 - 10,8 mill. kr.)
Note 12 BANKINNSKUDD OG LIGNENDE
2008 2007
Kontanter og bankinnskudd 28 627 29 560
Sum bankinnskudd og lignende 28 627 29 560
| kontantstremoppstillingen omfatter kontanter og kontantekvivalenter fglgende:
2008 2007
Kontanter og kontantekvivalenter 28 627 29 560
Kassekreditt (note 16) -229 482 -173 564
Sum kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter -200 855 -144 004
2008 2007
Kontanter og bankinnskudd 28 627 29 560
herav bundne skattetrekksmidler 14 041 13772
Qvrige kontanter og bankinnskudd 14 586 15787
Ubenyttede trekkrettigheter 56 087 57 457
Likviditetsreserve 70 673 73 244




Note 13 AKSJEKAPITAL

Antall aksjer Ordinzere

(i tusen) aksjer Overkurs Egne aksjer Sum
Pr. 1. januar 2007 9412 24 550 34 499 -79 58 970
Salg av egne aksjer 2 0 0 6 6
Kjop av egne aksjer -15 0 0 -39 -39
Pr. 31. desember 2007 9399 24 550 34 499 -112 58 937
Salg av egne aksjer 3 0 0 7 7
Kjop av egne aksjer -5 0 0 -12 -12
Pr. 31. desember 2008 9397 24 550 34 499 -117 58 932

Generalforsamlingen har gitt styret fullmakt til & kunne utstede inntill 2.000.000 aksjer hver palydende NOK 2,60. Emisjonskursen og ovrige
tegningsvilkar skal fastsettes av styret. Styret skal alternativt kunne beslutte at tegneren kan foreta innskudd i andre eiendeler enn penger, at
aksjeinnskuddforpliktelsen skal kunne gjgres opp ved motregning, eller at aksjer skal kunne tegnes pa sarlige vilkar. Fullmakten omfatter
beslutning om fusjon i henhold til almennaksjelovens § 13-5 og fullmakten skal kunne anvendes ved situasjoner som angitt i berslovens §4-9.
Fullmakten skal gjelde til 6. mai 2010.

Styret skal kunne fravike aksjeeiernes fortrinnsrett til 3 tegne nye aksjer ved kapitalforhgyelse i henhold til styrefullmakten, da dette ansees
nedvendig for at styret skal kunne invitere bestemte nye investorer, giennomfere fusioner mv.

Aksjeopsjoner
Det foreligger ingen aksjeopsjoner i selskapet.

Note 14 ANNEN EGENKAPITAL IKKE RESULTATFQRT

Oppskriving etter Annen
overgangsreglene av innskutt Omregnings-

tomter, bygninger  egenkapital differanser Sum
Balanse I. januar 2007 68 348 174 -1 181 67 341
Salg av egne aksjer 0 109 0 109
Valutaomregningsdifferanser
- Konsern 0 0 -3 152 -3 152
Balanse 31. desember 2007 68 348 284 -4 333 64 299
Salg av egne aksjer 0 28 0 28
Valutaomregningsdifferanser
- Konsern 0 0 1 471 1 471
Balanse 31. desember 2008 68 348 312 -2 862 65 798

Note 15 LEVERANDOQR- OG ANNEN GJELD
2008 2007

Leverandgrgjeld 181 005 161 396
Gjeld til nzrstaende parter (note 29) 210 0
Offentlige avgifter 45 276 44 458
Palgpte kostnader 102 810 101 433

Sum leverandgrgjeld og annnen gjeld 329 301 307 286




Note 16 LAN

2008 2007
Langsiktige lan
Banklan 354340 292394
Andre lan 6224 6 935
Sum langsiktige lan 360 564 299 329
Kortsiktige lan
Kassekreditt (note 12) 229 482 173 564
Banklan 49 806 45 727
Andre lan 720 720
Sum kortsiktige 1an 280 008 220011
Sum lan 640 571 519 340

Banklan og kassekreditt er sikret i deler av konsernets varelager (note |1), kundefordringer (note 10) og varige

driftsmidler (note 6).

Konsernet er eksponert for renteendringer pa lanene basert pa felgende

2008 2007
Rentefrie lan 6934 7 655
6 maneder eller mindre 418 399 369 108
I-5ar 158 727 85 430
Over 5 ar 56 512 57 147
Sum lan 640 571 519 340
Forfall for langsiktige lan er som falger: 2008 2007
Mellom | og 2 ar 51 141 45935
Mellom 2 og 5 ar 140 181 127 820
Over 5 ar 169 243 125 574
Sum langsiktige lan 360564 299 329
Deler av lineportefgljen er swappet til fastrente, for neermere spesifikasjon se note 9.
Balansefert verdi pa langsiktige og kortsiktige lan er tilnermet lik virkelig verdi.
Balansefort verdi av konsernets lan i ulike valutaer er som falger: 2008 2007
Norske kroner (NOK) 460 529 445 868
Svenske kroner (SEK) 104 259 57219
EUR 74 187 14 446
Andre valutaer | 595 | 807
Sum lan 640 571 519 340

Nettofert nar det inngar i konsernkonto.

Covenants pa hoveddelen av konsernets laneforhold er knyttet til konsernets egenkapital og forhold mellom netto

rentebarende gjeld og EBITDA, samt opptrekk i forhold til underliggende verdier i pantsatte omlgpsmidler.

31.12.2008 oppfyller ikke konsernet alle disse covenants, men coventants er waivet.

Pr.




Note 17 UTSATT SKATT

Utsatt skatt nettofgres nar konsernet har en juridisk rett til @ motregne utsatt skattefordel mot utsatt skatt i balansen og dersom den

utsatte skatten er til samme skattemyndighet. Folgende belgp har blitt nettofort:

Utsatt skattefordel: 2008 2007
— Utsatt skattefordel som reverseres om mer enn |2 maneder 14 163 292
— Utsatt skattefordel som reverseres innen 12 maneder 890 1 426
Sum utsatt skattefordel 15 053 1718
Utsatt skatt:

— Utsatt skatt som reverseres om mer enn |12 maneder -118 307 -119 699
— Utsatt skatt som skal betales innen |2 maneder -2 482 -1 470
Sum utsatt skatt -120 789 -121 169
Netto utsatt skatt -105 736 -119 450
Endring i balansefert utsatt skatt: 2008 2007
Balansefort verdi 01.01 119 450 116 808
Valutaomregning -190 26
Kjop av datterselskap 0 0
Resultatfert i perioden (note 23) -13 524 2616
Balansefgrt verdi 31.12 105 736 119 450
Utsatt skatt fort direkte mot (belastet) egenkapitalen i aret er som folger: 2008 2007
Virkelig verdiendringer fort direkte i egenkapitalen:

— sikring/finansielle instrumenter (note 9) 0 0

Utsatt skattefordel knyttet til fremfgrbart skattemessig underskudd er balansefort i den grad det er sannsynlig at konsernet kan anvende

dette mot fremtidig skattepliktig overskudd. Konsernet har balansefort utsatt skattefordel knyttet til skattemessig fremferbart

underskudd pa 12,4 mill.




Note 18 PENSJONER

Balansefort forpliktelse: 2008 2007 2006 2005
Pensjonsmidler i balansen (fordring) 622 482 376 292
Pensjonsforpliktelse i balansen (gjeld) 12732 9 024 10 745 9 583
Netto pensjonsforpliktelse 12110 8 542 10 369 9291
Kostnad belastet resultatregnskapet (note 21):
Pensjonsytelser 7977 3945 4 862 1 770
7977 3945 4862 1 770
Pensjonsytelser
Balansefort forpliktelse er fastsatt som folger: 2008 2007 2006 2005
Naverdi av opptjent pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger 164 552 146 725 136 361 32 625
Virkelig verdi pa pensjonsmidler -113 950 -122 553 -116 048 -21 540
50 602 24 172 20313 11085
Ikke resultatforte estimatavvik -38 205 -15 630 -13 175 -1794
Ikke resultatforte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening 0 0 3232 0
Netto pensjonsforpliktelse 12 398 8 542 10 369 9 291
Netto pensjonskostnad fremkommer pa felgende mate: 2008 2007 2006 2005
Naverdi av arets pensjonsopptjening 7273 6612 4811 I 515
Rentekostnad 6 587 5586 5434 | 455
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -6 112 -5 661 -6 046 -1 200
Resultatforte estimatendringer og estimatavvik 230 640 315 0
Kostnader tilknyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening 0 -3232 348 0
Sum, inkludert i lennskostnader (note 21) 7977 3945 4 862 1 770
Endring i balansefert forpliktelse: 2008 2007 2006 2005
Balansefert verdi 01.01 8 542 10 369 9291 9213
Forpliktelse overtatt ved kjop av virksomhet 0 0 |1 827 0
Kostnad resultatfert i aret 7977 3945 4 862 1 770
Pensjonsutbetalinger og betaling av pensjonspremie -4410 -5772 -5612 -1 691
Balansefort verdi 31.12 12110 8 542 10 369 9291
Folgende gkonomiske forutsetninger er lagt til grunn for beregning av
pensjonsforpliktelsene: 2008 2007 2006 2005
Diskonteringssats 4,30 % 4,70 % 4,35 % 4,90 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene 6,30 % 575 % 5,40 % 5,90 %
Lennsregulering 4,00 % 4,00 % 4,00 % 3,00 %
G-regulering / inflasjon 3,75% 3,75% 3,75% 2,50 %
Pensjonsregulering 2,00 % 2,00 % 1,60 % 2,00 %
Forutsetninger for dedelighet er basert pa demografiske faktorer utarbeidet av Norges Forsikringforbund.
Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller lovens krav om OTP.
Enkelte av konsernets ytelsesbaserte ordninger er lukket og det er etablert innskuddsbaserte ordninger.
Antall aktive ansatte med pensjonsforsikringer er 345 og aktive pensjonister er 208.
Note 19 ANDRE TAP/GEVINSTER - NETTO
2008 2007
Agio 12 061 16 554
Disagio -11 943 -18 394
Endring valutasikringskontrakter -1 802 2 194
Sum andre tap/gevinster netto -1 684 354




Note 20 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

2008 2007
Vedlikeholdskostnader 34 230 37 002
Kostnader lokaler 24 531 21 419
Reisekostnader 17 723 16 004
Diverse honorarer 20 239 17 359
Diverse kontorkostnader 5098 5635
Maskiner og utstyr - leie og mindre kjop 17 821 25 264
Telefon & porto 6 244 5332
Kontigenter & forsikringspremier 7991 7 601
Diverse andre driftskostnader 18 627 17 541
Sum andre driftskostnader 152 504 153 157
Note 21 LONNSKOSTNADER
2008 2007
Lenninger 337 451 332505
Arbeidsgiveravgift 57910 54 901
Pensjonskostnader — tilskuddsbaserte pensjonsordninger 8013 7 989
Pensjonskostnader — ytelsesbaserte pensjonsordninger (note 18) 7977 3945
Andre personalkostnader 21 174 16 459
Sum Ignnskostnader | 432526 415799
Note 22 FINANSPOSTER
Spesifikasjon finansposter 2008 2007
Finansinntekter
Andre renteinntekter 5594 3863
Agio 0 5711
Sum finansinntekter 5594 9 574
Finanskostnader
Rentekostnader banklan 24 697 15133
Renteswap 6 002 -2 200
Andre rentekostnader 18 743 13 390
Disagio 5952 0
Andre finanskostnader 2789 84|
Sum finanskostnader 58 184 27 165
Sum finansposter -52 590 -17 591
Note 23 SKATTEKOSTNAD
2008 2007
Betalbar skatt T 740 20 288
Utsatt skatt (note 17) -13 524 2616
Sum skattekostnad -12 784 22 904

Skatten pa konsernets resultat for skatt avviker fra det belgpet som hadde fremkommet dersom konsernets veide gjennomsnittlige

skattesats hadde vart benyttet. Differansen er forklart som falger:

2008 2007
Resultat for skattekostnad -59 577 74 030
Skatt beregnet med de forskjellige lands skattesats pa de respektive resultater -16 462 20916
Ikke skattepliktig inntekt/ikke skattemessig fradragsberettigede kostnader 1 071 399
Anvendelse av skattemessig fremfgrbart underskudd 0 0
Skattemessig tap hvor det ikke var balansefart utsatt skattefordel 2 607 1 589
Skattekostnad -12784 22 904

Den veide gjennomsnittlige skattesatsen var 27,6 % (2007: 28,3 %).




Note 24 INNTJENING PR AKSJE

Resultat pr. aksje er beregnet ved a dele den delen av drsresultatet som er tilordnet selskapets aksjonzrer med et veid gjennomsnitt av
antall utstedte ordinare aksjer gjennom aret, fratrukket egne aksjer (note 13).

2008 2007
Arsresultat som er tilordnet selskapets aksjonaerer -47 006 50013
Veid gjennomsnitt av antall utstedte aksjer (i tusen) 9 397 9 404
Resultat pr. aksje (NOK pr. aksje) -5,00 5,32

Utvannet resultat pr. aksje

Ved beregning av utvannet resultat pr. aksje, benyttes det veide gjennomsnitt av antall utstedte ordinzere aksjer i omlgp regulert for
effekten av konvertering av alle potensielle aksjer som kan medfere utvanning. Ved beregning av utvannet resultat pr. aksje har vi
korrigert for egne aksjer.

2008 2007
Arsresultat tilordnet selskapets aksjonaerer -47 006 50013
Resultat benyttet for & beregne utvannet resultat pr. aksje -47 006 50013
Gjennomsnittlig antall utstedte, ordinzre aksjer (tusen) 9 442 9 442
Gjennomsnittlig antall ordinre aksjer for beregning av utvannet resultat pr. aksje (tusen) 9442 9 442
Utvannet resultat pr. aksje (NOK pr. aksje) -4,98 5,30

Note 25 UTBYTTE

Utbetalt utbytte for 2007 og 2006 var henholdsvis NOK 14.164 (NOK 1,50 pr. aksje) og NOK 14.164 (NOK 1,50 pr. aksje). Foreslatt utbetaling av utbytte for
regnskapsaret 2008 er pa NOK 0,80 pr. aksje, totalt NOK 7.554.Vedtak fattes pa den ordinzre generalforsamlingen |3. mai 2009. Det foreslatte utbyttet er ikke
medtatt i arsregnskapet.

Note 26 KONTANTRESULTAT FRA DRIFT

2008 2007
Arsresultat -46 793 51126
Justeringer for:
— Skattekostnad (note 23) -12 784 22 904
— Avskrivninger (note 6) 59 564 47 388
— Avskrivninger immaterielle eiendeler (note 7) 2030 1 859
— Nedskrivning av goodwill i forbindelse med verdifall (note 8) 662 1201
— (Gevinst)/tap pa salg av varige driftsmidler (se nedenfor) 625 =721
— Netto endring i avsetninger for forpliktelser 2741 -2 941
— Netto virkelig verdi gevinst pa derivater 9 429 -4 388
— Rentekostnader (note 22) 41 816 28 524
— Valuta(gevinst)/tap pa lan 3 804 -375
Endringer i arbeidskapital (eksklusiv effekten av oppkjgp og omregningsdifferanser ved konsolidering):
— Varer -35 905 -73 541
— Kundefordringer og andre fordringer 22263 -10 653
— Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet 0 0
— Leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld 22015 29 720
Kontantstremmer fra driften 69 466 90 103
| kontantstregmoppstillingen bestar inntekt fra salg av varige driftsmidler av:

2008 2007
Balansefgrt verdi (note 6) 2292 928
Gevinst/(tap) ved salg av varige driftsmidler -625 721

Vederlag ved salg av varige driftsmidler | 667 1 649




Note 27 BETINGEDE HENDELSER

Avsetninger som er gjort i regnskapet som er basert pa betingede hendelser etter balansedagen er uvesentlige.

Note 28 KONTRAKTSFORPLIKTELSER

Investeringsforpliktelser

Inngatte kontrakter pr. balansedagen for investeringer som ikke er medtatt i arsregnskapet er som folger:

2008 2007
Varige driftsmidler 0 37 540
Sum investeringsforpliktelser 0 37 540

Operasjonelle leieavtaler - forpliktelser hvor et selskap i konsernet er leietaker

Konsernet leier produksjons- lager og kontorlokaler for enkelte av konsernets aktiviteter. Leiekontraktene varierer med hensyn til
oppsigelsestid.Konsernet leier ogsa noen maskiner og anlegg der leieperioden varierer. Arets regnskapsforte leiekostnader er vist i note
6. Fremtidige akkumulerte minimumsutbetalinger knyttet til leieavtaler i oppsigelsestiden er som falger:

2008 2007
Forfall innen | ar 12 702 14 692
Forfall mellom | og 5 ar 21 055 31 902
Forfall senere enn 5 ar 2 824 5742
Sum forpliktelser leieavtaler 36 581 52337

Note 29 TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER

Konsernet er kontrollert av Investor AS og Sgrlands-Vekst AS som eier 58,8% av selskapets aksjer. Resterende 41,2% av aksjene eies
av forskjellig aksjonaerer. Investor AS er eid 100% og Serlands-Vekst AS 99,6% av konsernsjef Geir Drangsland. Konsernet kjgper noen
administrative tjenester fra Investor AS og har netto fordringer mot Investor AS.

Konsernet har vart involvert i transaksjoner med felgende naerstaende parter

i) Salg av varer og tjenester 2008 2007
Salg av varer:

— Investor AS 0 0
Sum salg av varer og tjenester 0 0

Varer og tjenester selges til naerstaende parter pa vanlige forretningsmessige betingelser.

ii) Kjgp av varer og tjenester 2008 2007
Kjop av tjenester:

- Investor AS (administrative tjenester) 1 962 | 570
Sum kjop av varer og tjenester 1 962 I 570

Tjenester til nerstiende parter forhandles mellom partene og besluttes i styret.

iii) Balanseposter ved arsslutt som falge av kjop og salg av varer/tjenester 2008 2007
Fordringer pa nzrstaende parter (note 10):

— Investor AS 776 724
— Serlands-Vekst AS 1120 | 045
Sum 1 897 I 769
Gijeld til nerstaende parter (note |5):

— Investor AS 210 0
Sum 210

Note 30 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det er ingen vesentlige hendelser etter balansedagen.




BYGGMA ASA

RESULTATREGNSKAP

Alle tall i NOK 1000 Note 2008 2007

Driftsinntekter

Salgsinntekter 737 150 646 271
Andre driftsinntekter 2 956 2 807
Sum driftsinntekter 740 106 649 078
Driftskostnader

Vare-og tilvirkningskostnader 737 150 646 271
Lennskostnader 9 741 976
Avskrivninger 2,3 | 881 1 786
Andre driftskostnader 9 608 Il 357
Sum driftskostnad 749 381 660 389
Driftsresultat -9 275 -11 311
Finansinntekter 10 13 754 88 955
Finanskostnader 10 24 950 18 798
Sum finansposter =11 196 70 157
Ordinaert resultat for skattekostnad -20 471 58 847
Skattekostnad pa ordinzrt resultat 8 -1 734 17 299
Arsresultat -18 737 41 548

Disponering av resultat:
Foreslatt utbytte I 7 554 14 164
Overfort annen egenkapital I -26 291 27 384

Sum disponert -18 737 41 548




BYGGMA ASA

BALANSE PR. 31.12.

Alle tall i NOK 1000 Note 2008 2007

EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Forskning & utvikling 2 375 2714
Utsatt skattefordel 1 429 0
Sum immaterielle eiendeler 3 804 2714
Varige driftsmidler ‘
Driftslesere, maskiner, anlegg etc 2,3 2579 3254
Sum varige driftsmidler 2579 3254
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4 217 226 216 622
Lan til selskap i konsernet 5,6 23 617 15435
Sum finansielle anleggsmidler 240 843 232 058
Sum anleggsmidler 247 227 238 026
Omigpsmidler:

Fordringer

Kundefordringer 5,6 68 797 68 325
Fordringer pa konsernselskap 6 2] 328 117 736
Andre fordringer 1 072 20
Sum fordringer 91 197 186 081
Bankinnskudd, kontanter og lignende I 3 82
Sum omlgpsmidler 91 201 186 163
SUM EIENDELER 338428 424189
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1,7 24 550 24 550
Overkursfond I 34 499 34 499
Egne aksjer I -117 -112
Annen innskutt egenkapital I 312 284
Sum innskutt egenkapital 59 243 59 220
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 35 354 61 860
Sum opptjent egenkapital 35 354 61 860
Sum egenkapital 94 597 121 080
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 8 0 305
Sum avsetning for forpliktelser 0 305
Annen langsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 5 24 786 31 500
Gijeld til konsernselskap 6 7733 0
Sum annen langsiktig gjeld 32519 31500
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 98 723 147 135
Leverandorgjeld 73 164 70 856
Betalbar skatt 8 0 17 444
Skyldige offentlige avgifter 14512 16 361
Utbytte I 7 554 14 164
Gijeld til konsernselskap 6 16 616 3295
Annen kortsiktig gjeld 742 2 049
Sum kortsiktig gjeld 211311 271 304
Sum gjeld 243 830 303 108
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 338428 424189
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BYGGMA ASA

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Alle tall i NOK 1000 2008 2007
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 5713 63 266
Periodens betalte skatt -17 444 -11 970
Ordinzre avskrivninger 1 881 1786
Endring i kundefordringer -472 -21 605
Endring i leverandergjeld/-forskudd leverandgrer 2 308 11885
Endring i andre fordringer og tidsavgrensninger 4374 -101 353
Mottatt konsernbidrag 81 460 55221
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 66 394 -2771

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Utbetaling ved kapitalutvidelse i datterselskap -3 856 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -867 -206
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -4 723 -206

Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Endring i kassekreditt -48 412 24 427
Salg av egne aksjer 168 228
Kjop av egne aksjer -361 -1 455
Utbetaling ved avdrag langsiktig gjeld -6 981 -6 464
Innbetaling ved opptak langsiktig gjeld 8 000 0
Utbetalt utbytte -14 164 -14 164
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -61 750 2572
Netto endring i betalingsmidler -79 -404
Beholdning betalingsmidler ved periodens begynnelse 82 486
Periodens endring i betalingsmidler -79 -404
Beholdning betalingsmidler ved periodens slutt 3 82
Denne bestar av:

Bankinnskudd/likvider 3 82
Bundne skattetrekksmidler 0 0




BYGGMA ASA

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og
god regnskapsskikk

GENERELT

Byggma ASA er hjemmehgrende i Norge. Selskapets adresse er
Venneslaveien 233, Postboks 21,4701 Vennesla, Norge. Byggma ASA
er bgrsnotert pa Oslo Bgrs. Byggma ASA er et holdings- og mar-
keds-fgringselskap for flere produksjons- og salgsselskaper.

SALGSINNTEKTER

Salg av varer resultatfores nar selskapet har levert sine produkter til
kunden, kunden har akseptert produktet og kundens evne til a gjore
opp fordringen er tilfredsstillende bekreftet. Inntekter ved salg av
varer og tjenester vurderes til virkelig verdi, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og avslag.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggs-
midler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer
som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert som
omlgpsmidler.Ved klassifisering av gjeld er analoge kriterier lagt til
grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etablerings-
tidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost.Varige anleggsmidler
avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskri-
ves til

virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vare forbigaende.
Langsiktig gjeld med unntak av avsetninger balansefares til nominelt
belep pa etableringstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning

til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg gjores det for avrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for a dekke antatt tap.

VAREBEHOLDNING

Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Ravarer og driftsmateriell vurderes til giennom-

snittlig anskaffelseskost. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under
tilvirkning vurderes til laveste verdi av full tilvirkningskost og antatt
salgspris etter fradrag for salgskostnader. Netto salgsverdi for ravarer
og varer under tilvirkning beregnes til salgsverdien av ferdig tilvirket
produkt redusert for gjenstaende tilvirkningskostnader og salgskost-
nader. | full tilvirkningskost inngar, foruten inntakskost, direkte og
indirekte tilvirkningskostnader inklusive andel av faste tilvirknings-
kostnader.

EIENDELER OG GJELD | UTENLANDSK VALUTA

Lopende transaksjoner i utenlandsk valuta bokfgres til valutakurs pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert
etter kursen ved regnskapsarets slutt.Valutagjeld anvendt til finansiering av
utenlandske datterselskaper fores i morselskapets regnskap til

kursen ved regnskapsarets slutt. Valutatap-/gevinst feres under finans-
poster.

VALUTAKURSRISIKO OG RENTERISIKO

Selskapet benytter ulike finansielle instrumenter i styringen av rente-
og valutaeksponeringen. Inntekter og kostnader som oppstar pa
inngitte avtaler som er definert som sikringsforretninger, periodi-
seres og klassifiseres pa samme mate som de underliggende balanse-
postene. Sikringsforretninger som er gjort for a sikre fremtidige kon-
tantstremmer, vurderes i sammenheng med disse.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler vurderes til historisk kostpris med fradrag for
bedriftsskonomiske avskrivninger. Ordinzrt vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
disse. Utskiftninger av driftsmidler blir aktivert.

Fortjeneste, eventuelt tap, ved salg av driftsmidler er beregnet som
differansen mellom salgssum og bokfgrt verdi. Belop medtas under
ordinere inntekter og kostnader.

MILJSINVESTERINGER

Miljginvesteringer som oker anleggets levetid, kapasitet eller sikkerhet
blir aktivert og avskrevet over forventet levetid. @vrige kostnader i
forbindelse med ytre og indre miljg kostnadsferes.

LEASING

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler
finansiert ved finansiell leasing er regnskapsmessig klassifisert under
varige driftsmidler. Motposten er medtatt under langsiktig gjeld.
Operasjonell leasing kostnadsfgres som driftskostnader basert pa
fakturert leasingleie.

INVESTERINGER | AKSJER OG ANDELER

Langsiktige aksjer og andeler vurderes etter kostmetoden.
Kostmetoden medfgrer at aksjer og andeler balansefgres til kostpris,
og mottatt

kontantvederlag behandles som utbytte i utbetalingsaret.

GARANTIANSVAR

Forventede utgifter til fremtidige garantiarbeider knyttet til salgs-
inntekter er kostnadsfert, og fort som avsetning i balansen.
Avsetningen baseres pa historiske erfaringstall for garantier.

PENSJONER
Regnskapsforing av pensjonskostnader skjer i samsvar med forelgpig
norsk regnskapsstandard for pensjonskostnader.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens
betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 28% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmes-
sig underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapsaret .
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og skatte-
virkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.




BYGGMA ASA

NOTER TIL REGNSKAPET

(Alle tall i NOK 1000 dersom ikke annet er angitt )

Note | EGENKAPITAL

Arets endring av egenkapital

Egenkapital pr 01.01 2008
Kjop av egne aksjer

Salg av egne aksjer

Arets resultat

Auvsatt utbytte

Egenkapital pr 31.12 2008

Note 2 VARIGE DRIFTSMIDLER
Varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr . 01.01.08

Tilgang kjopte driftsmidler

Avgang solgte driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.08

Akkumulerte avskrivninger pr 31.12.08
Bokfart verdi pr. 31.12.08

Arets avskrivninger

Aksje- Overkurs- Egne
kapital fond aksjer
24 550 34 499 -112
0 0 -12
0 0 7
0 0 0
0 0 0
24 550 34 499 -117

Maskiner og
inventar

1 749
155
0

1 904

-1 398

506

-314

Programvare Anlegg under

Annen
innskutt
egenkapital

284
0
28
0

0
312

og lignende

Selskapet benytter lineere avskrivninger, men foretok en revurdering av levetider i 2005 (knekkpunkt).

Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene er satt til:

* Maskiner og inventar

* Edb-utstyr

5-15ar
3-5ar

Byggma ASA driver sin virksomhet i datterselskapers kontorlokaler.

Note 3 IMMATERIELLE EIENDELER

Immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost pr . 01.01.08
Tilgang kjopte driftsmidler
Avgang solgte driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.08

Akkumulerte avskrivninger pr 31.12.08
Bokfart verdi pr. 31.12.08

Arets avskrivninger

Annen
egenkapital

61 860
-348
133

-17 826
-7 554
36 265

Sum

Sum

121 080
-360
168

-17 826
-7 554
95 508

varige

utfgrelse driftsmidler

6993 0
585 128
0 0
7577 128
-5632 0
1 945 128
-1 228 0

Sum

immaterielle

FoU eiendeler

3412 3412

0 0

0

3412 3412

-1 036 -1 036

2375 2375

-339 -339

8742
867

0

9 609
-7 030

2579

-1 542




Note 4 DATTERSELSKAPER

Anskaffelses Stemme-
Firma tidspunkt Forretningskontor andel
Huntonit AB 01.01.1996 Stockholm, Sverige 100 %
Huntonit AS 25.04.1997 Vennesla 100 %
Sasmox Oy 01.05.1998 Kuopio, Finland 100 %
Fibo-Trespo AS 23.03.2000 Lyngdal 100 %
Byggma UK Limited 01.01.2001 London, England 100 %
Scan Lamps AS 06.06.2002 Kristiansand 100 %
Fibo-Trespo Inc. 22.01.2003 New Hampshire, USA 100 %
Fibo-Trespo Eiendom AS 31.03.2003 Vennesla 100 %
Uldal AS, Birkeland 03.06.2004 Birkeland 100 %
Uldal AS, Varhaug (deleid av Uldal AS, Birkeland) 03.06.2004 Varhaug 78 %
Birkeland Eiendom AS 03.06.2004 Birkeland 100 %
Rolf Dolven AS (eid av Scan Lamps AS) 16.11.2004 Tansberg 100 %
Scanel AS (eid av Rolf Dolven AS) 16.11.2004 Tonsberg 100 %
Aneta Belysning AB 01.01.2005 Viaxjo, Sverige 100 %
Forestia AS 01.03.2006 Braskereidfoss 100 %
Forestia LB Wood AB (eid av Forestia AS) 01.03.2006 Taberg, Sverige 100 %
Masonite AB 01.08.2006 Rundvik, Sverige 100 %
Masonite Beams AB 01.08.2006 Rundvik, Sverige 100 %
Masonite Beams (UK) Ltd (eid av Masonite Beams AB) 31.12.2007 Kent, England 100 %
Aneta Belysning Fastighet AB (eid av Aneta Belysning AB) 31.12.2007 Vixjo, Sverige 100 %
Vart antall Bokfert EK i Bokfart verdi i
Firma Aksjekapital Antall aksjer aksjer  datterselskap Byggma
Huntonit AB SEK 100 100 100 498 96
Huntonit AS NOK 13 100 13 100 13 100 44 394 26 736
Sasmox Oy FIM 3200 640 640 -8 820 0
Fibo-Trespo AS NOK 20 000 2 000 2 000 39383 26 000
Byggma UK Limited GBP 10 10 000 10 000 2 846 5576
Scan Lamps AS NOK 8250 82 500 82 500 6121 Il 628
Fibo-Trespo Inc. UsD 0,1 100 100 -34I5 0
Fibo-Trespo Eiendom AS NOK 1 000 10 000 10 000 24 860 15250
Uldal AS, Birkeland NOK 10 480 1 048 000 1 048 000 18 839 12 147
Uldal AS, Varhaug *) NOK 5 660 566 000 442 000 18 263 0
Birkeland Eiendom AS NOK 500 500 500 2076 8 354
Rolf Dolven AS *) NOK 2 000 200 000 200 000 3608 0
Scanel AS ¥) NOK 1 100 11 000 11 000 2481 0
Aneta Belysning AB SEK 600 600 600 14 845 27 453
Forestia AS NOK 50 000 1 000 000 | 000 000 107 594 60 I 11
Forestia LB Wood AB *) SEK 100 1 000 1 000 0 0
Masonite AB SEK 5949 59 485 59 485 18812 I'1 905
Masonite Beams AB SEK 2200 22 000 22 000 -11 342 11970
Masonite Beams (UK) Ltd *) GBP 10 2 000 2 000 0 0
Aneta Belysning Fastighet AB *) SEK 100 | 000 | 000 90 0
Sum 281 043 217 226

*) Eies av Byggma ASA via andre datterselskaper.




Note 5 FORDRINGER OG GJELD

Langsiktige fordringer med forfall senere enn | ar 2008 2007

Andre langsiktige fordringer 23617 15435
Sum 23 617 15 435
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar

Gijeld til kredittinstitusjoner 0 1 429
Gijeld til konsernselskap 5067 0
Sum 5067 1 429
Gijeld sikret ved pant 123 509 178 635
Pantsatte eiendeler:

Kundefordringer 68 797 68 325
Aksjer i datterselskaper 60 |11 62 701
Sum 128 908 131 026
Trekkrettighet:

Byggma ASA inngar i konsernkassekreditsystem, sammen med andre selskap i konsernet.

Konsernet hadde samlet NOK 187,2 mill. i opptrekk pa konsernkassekreditten pr. 31.12.08.

Byggma ASA er kausjonist for hele opptrekket pa konsernkassekreditten.

Byggma ASA er solidarisk ansvarlig for innbetaling av merverdiavgift med konsernselskapene Huntonit AS, Fibo-Trespo AS og Fibo-
Trespo Eiendom AS.

Byggma ASA har i tillegg stilt seg som kausjonist for gjeld i andre konsernselskap pa til ssmmen NOK |57 mill.

Note 6 MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN

Fordringer til konsernselskap 2008 2007
Langsiktige fordringer/utlan 23 617 15435
Kundefordringer 26763 34816
Andre fordringer 216 328 117 736
Sum fordringer pa konsernselskaper 266 709 167 988
Gjeld til konsernselskap

Leverandorgjeld 24 167 25924
Langsiktig gjeld til konsernselskap 7733 0
Annen kortsiktig gjeld 16 616 3295
Sum gjeld til konsernselskap 48517 29 219

Viser ogsa til note 5

Note 7 AKSJEKAPITAL OG AKSJON/ZARINFORMASJON

Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Bokfart
A-aksjer 9 442 395 2,60 24 550
Sum 9 442 395 2,60 24 550

Selskapet har 649 aksjonzrer pr 31.12.2008. Alle aksjer gir samme rett i selskapet.
Styret har fullmake til pa vegne av selskapet a erverve egne aksjer til et samlet palydende av inntil NOK 2.455.021. Det skal betales minimum NOK 50 og
maksimum NOK 150 pr aksje. Fullmakten gjelder til 1. november 2009. Selskapet eier 45.056 egne aksjer pr. 31.12.2008.

Antall Andel av
20 storste aksjonaerer pr. 31.12.2008 aksjer aksjekapital
Investor AS *) 4548 612 48,17 %
Sorlands-Vekst AS I 000 000 10,59 %
MP Pensjon 925 472 9,80 %
Tiata AS 511750 542 %
Rul Verdi AS 504 000 534 %
Trekka AS 288 890 3,06 %
Vlikerud Verdi AS 195 900 2,07 %
Mirasol Verdi 193 350 2,05 %
Farstad Sverre Andreas 150 000 1,59 %
Ambua Invest AS 148 200 1,57 %
Beeline AS 103 000 1,09 %
Warrenwicklund Utbytte 102 896 1,09 %
Ingus AS 62 400 0,66 %
Stokke Industri AS 58 800 0,62 %
Byggma ASA 45056 0,48 %
Luna Verdi AS 33350 0,35 %
Akselsen Dystein 25000 0,26 %
Warrenwicklund Norge 24700 0,26 %
Forenede Forvaltning 19 600 0,21 %
Drangsland Karin Oddveig 18 000 0,19 %
Sum 20 stgrste aksjonzerer 8 958 976 94,88 %
Aksjekapital 9 442 395 100,00 %

*) Konsernsjef Geir Drangsland eier 100% av Investor AS. Investor AS eier 99,6% av Serlands-Vekst AS
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Antall
Styret og Ledelse aksjer
Styret:
Konsernsjef Terje Gunnulfsen, leder 0
Konsernsjef Geir Drangsland 5548612
Sivilskonom Nicolai Jarlsby 0
Advokat Siv Einstabland Kvali 0
Investor Maria Loen (fratradt 30.3.2009) 193 350
Operatgr Ove Anseth 0
Lagerarbeider Bjern Egil Haugland 0
Operatgr Steinar Skoland 0

Varamedlemmer

Innkjopssjef Tor Jeppestgl Strandberg

Produktsjef Arvid M. Thompsen

Funksjonaer Tor Kristian Larsen

Service- og innkjgpsansvarlig Jostein Gunnleiv Egeland
Operatgr Lars Roger Steen

Fabrikksjef Knut Brandrud

o ©O O ©o o o

Ledelse:

Konserndirektgr salg/marked Per Jatog 4673
@konomidirektar Jens Unhammer 4673
Logistikkdirekter Alf Hakon Hervold 0
IT-direktgr Roy Kenneth Grundetjern 0
Teknisk Direktor Svein Herdal 0

Revisjon :

Revisorfirma PricewaterhouseCoopers AS 0

Note 8 SKATT

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2008 2007
Anleggsmidler 417 | 087
Netto midlertidige forskjeller 417 1 087
3% skattepliktig aksjeinntekt 20 0
Underskudd til fremfaring -5 542 0
Grunnlag for utsatt skatt -5 105 1 087
28 % utsatt skatt/utsatt -1 429 304
Utsatt skatt pa frigitte pensjonsmidler fort mot egenkapitalen

Balansefgrt utsatt skatt /utsatt skattefordel -1 429 304
Beregning av arets skattegrunnlag:

Resultat for skattekostnad -20 471 58 847
Permanente forskjeller 14 930 4603
Korreksjon utbytte Respatex -672 -1 668
Endring i midlertidige forskjeller 670 518
Arets skattegrunnlag -5 543 62 300
Arets skattekostnad fordeler seg pa:

Betalbar skatt (28 % av skattegrunnlag) 0 17 444
Endring betalbar skatt tidligere ar 0 0
Endring i utsatt skatt -1 734 -145
Sum skattekostnad -1 734 17 299
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt i skattekostnaden 0 17 444
Betalbar skatt i balansen 0 17 444




Note 9 LONNSKOSTNADER,ANTALL ANSATTE, GODTG)JQRELSER, LAN TILANSATTE

Lannskostnader 2008 2007
Styrehonorarer kostnadsfert i morselskapet 676 743
Arbeidsgiveravgift 0 0
Pensjonskostnader 0 0
Andre ytelser 65 232
Sum 741 976

Det er ingen ansatte i Byggma ASA
Selskapet har ikke lan til ansatte. Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillese til daglig leder, styreleder eller andre narstaende parter. Det er ingen

enkelt lan/sikkerhetsstillelser som utgjor mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Revisjonshonorar ASA Konsern

Kostnadsfart godtgjerelse til selskapets revisor fordeler seg slik:

- lovpalagt revisjon 419 | 850
- andre attestasjonstjenester 0 34
- skatteradgivning 58 267
- annen bistand 8l 156
Sum godtgjgrelse til revisor 558 2307

Godtgjorelse til andre revisjonsselskap utgjer NOK 299 i revisjonshonorar og NOK 20 i andre honorarer.

Note 10 FINANSPOSTER

Finansinntekter 2008 2007
Inntekter fra datterselskap 6 053 82 070
Renteinntekter konsern 1276 2023
Andre renteinntekter 904 339
Andre finansinntekter 65 62
Agio 5457 4461
Sum finansinntekter 13 754 88 955

Finanskostnader

Nedskrivning aksjer i datterselskap 3252 4419
Nedskrivning av finansielle anleggsmidler I'1 505 0
Rentekostnader konsern 1134 4230
Andre rentekostnader 6 835 3284
Ombkostninger 281 311

Disagio 1 944 6 554
Sum finanskostnader 24 950 18 798
Sum finansposter -11 196 70 157

Note 11 BANKINNSKUDD

2008 2007
Bundne skattetrekksmidler 0 0
Frie likvider 3 82
Sum bankinnskudd og kontanter 3 82

Selskapet inngar i konsernets konsernkontosystem som har ubenyttede trekkrettigheter NOK 42.790 pr. 31.12.2008

Byggma ASA har inngatt renteswap pa NOK 10.070 for eksisterende og fremtidig banklan i Huntonit AS og Fibo-Trespo AS. | tillegg har
Byggma ASA inngatt renteswap pa NOK 22.857 pa eget lan. Merverdi pa swapene pr 31.12.2008 er NOK -487.

Byggma ASA har ingen inngétte valutakontrakter pr. 31.12.2008.




TIL GENERALFORSAMLINGEN | BYGGMA ASA

REVISJONSBERETNING FOR 2008

Vi har revidert arsregnskapet for Byggma ASA for regnskapsaret 2008, som
viser et underskudd pa kr 18 737 000 for morselskapet og et underskudd
pa kr 46 793 000 for konsernet.Vi har ogsa revidert opplysningene i arsbe-
retningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
dekning av underskuddet.Arsregnskapet bestar av selskapsregnskap og kon-
sernregnskap. Selskapsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kon-
tantstremoppstilling og noteopplysninger. Konsernregnskapet bestar av
resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling, oppstilling over endringer
i egenkapitalen og noteopplysninger. Morselskapets regnskap er utarbeidet i
samsvar med regnskapslovens regler og norsk god regnskapskikk.
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU er anvendt
ved utarbeidelsen av konsernregnskapet.Arsregnskapet og arsberetningen er
avgitt av selskapets styre og daglig leder.Var oppgave er a uttale oss om érs-
regnskapet og ovrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i

Norge, herunder revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening.

Revisjonsstandardene krever at vi planlegger og utferer revisjonen for a
oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet
som underbygger informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede
regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av inn-
holdet i og presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det fglger av god
revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en gjennomgéelse av selskapets formu-
esforvaltning og regnskaps- og intern kontroll-systemer.Vi mener at var revi-
sjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

« selskapsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rett-
visende bilde av selskapets gkonomiske stilling 3 1. desember 2008 og av
resultatet og kontantstremmene i regnskapsaret i overensstemmelse med
norsk god regnskapsskikk

* konsernregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rett-
visende bilde av konsernets gkonomiske stilling 3 1. desember 2008 og for
resultatet og kontantstremmene og endringene i egenkapitalen i regn-
skapsaret i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som fastsatt av EU

* ledelsen har oppfylt sin plikt til @ sarge for ordentlig og oversiktlig regis-
trering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar
med norsk lov og god bokfaringsskikk

* opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om
fortsatt drift og forslaget til dekning av underskuddet er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Kristiansand, 14. april 2009
PricewaterhouseCoopers AS

A Al

Reidar Henriksen
Statsautorisert revisor

ERKLARING FRA STYRET OG DAGLIG LEDER:

Vi erklerer etter beste overbevisning at arsregnskapet for perioden |.januar til 31. desember 2008 er utarbeidet i samsvar med gjeldene regnskapsstandarder,
og at regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet.Vi erklaerer ogsa at arsberetningen
gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til selskapets og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikker-
hetsfaktorer selskapet og konsernet star overfor.

VENNESLA, 31. MARS 2009 — STYRET FOR BYGGMA ASA
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CORPORATE GOVERNANCE

|. REDEGJ@RELSE FOR EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Byggma ASA’s prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er basert pa
“Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse ("Corporate
Governance”) utgitt den 4. desember 2007. Formélet med anbefalingen er
at bersnoterte selskaper skal klargjere rolledelingen mellom aksjeeiere,
styre og daglig ledelse ut over det som falger av lovens krav. Malsetningen
er a styrke tilliten til selskapene og bidra til stgrst mulig verdiskapning over
tid til beste for aksjonzrene, ansatte og andre interesser.

Selskapet har etablert etiske retningslinjer, og arbeider med videreutvikling
og innarbeiding av disse i alle ledd i organisasjonen.

Styret vil nedenfor gi sin redegjerelse for selskapets eierstyring og sel-
skapsledelse.

2. VIRKSOMHET

Byggma ASA er et selskap som skal drive industriell virksomhet. Selskapet
kan ogsa foreta investeringer i aksjer og fast eiendom, samt drive med
annen virksomhet som har sammenheng med dette, herunder deltagelse i
selskaper med tilsvarende eller lignende formal. Dette gar fram av vedtek-
tenes § 3 som er gjengitt pa side 48. Selskapets visjon og strategier er gjen-
gitt pa side 48.Videre er selskapets visjon og strategier tilgjengelige pa sel-
skapets hjemmeside www.byggma.no.

3. SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

EGENKAPITAL

Konsernet har en egenkapital pr. 31.12.2008 pa 408,0 mill.kr. hvilket utgjor-
de 26,9 %. Styret mener at dette er et tilfredsstillende niva pa egenkapita-
len.

UTBYTTEPOLITIKK:

Det er en malsetning at bedriften over tid skal betale et utbytte i storrel-
sesorden 30 % av arsresultatet. For 2008 foreslas utbetalt kr 0,80 pr. aksje
som utbytte. Som falge av styrets strategi om gkt vekst giennom fusjoner
og oppkjop kan malsetningen om et utbytte pa 30 % av overskuddet
fravikes og benyttes i finansieringen av oppkjop.

KAPITAL
Generalforsamlingen i 2008 gav styret fullmake til & kunne gjennomfgre
kapitalutvidelse(r).

Aksjekapitalen skal kunne forhgyes med inntil NOK 5.200.000 ved utste-
delse av inntil 2.000.000 aksjer hver palydende NOK 2,60. Emisjonskursen
og ovrige tegningsvilkar skal fastsettes av styret. Styret skal alternativt
kunne beslutte at tegneren kan foreta innskudd i andre eiendeler enn pen-
ger, at aksjeinnskuddsforpliktelsen skal kunne gjores opp ved motregning,
eller at aksjer skal kunne tegnes pa serlige vilkar.

Fullmakten omfatter beslutning om fusjon i henhold til allmennaksjelovens
§ 13-5 og fullmakten skal kunne anvendes ved situasjoner som angitt i
barslovens §4-9.

Fullmakten skal gjelde til 6. mai 2010.

Styret skal kunne fravike aksjeeiernes fortrinnsrett til & tegne nye aksjer
ved kapitalforhgyelse i henhold til styrefullmakten, da dette ansees n@dven-
dig for at styret skal kunne invitere bestemte nye investorer, giennomfare
fusjoner mv.

KJ@P AV EGNE AKSJER
Generalforsamlingen har gitt styret fullmakt til 2 kunne kjope egne aksjer.

”Styret gis en fullmakt til & erverve inntil 10 % av egne aksjer til en samlet
palydende p.t. pa inntil NOK 2.455.021 dvs. 944.239 aksjer. Styret star fritt
med hensyn pa ervervsmate og salg. Det skal betales minimum NOK 50,-
og maksimum NOK 150,- pr. aksje. Fullmakten skal gjelde til I.11.2009.
Konsernet eier 45.056 egne aksjer pr. 31.12.2008.

4. LIKEBEHANDLING AV AKSJEEIERE OG TRANSAKSJONER MED
N/ERSTAENDE

AKSJEKLASSE

Konsernets aksjer bestar kun av en aksjeklasse. Vedtektene inneholder

ingen begrensninger i forhold til stemmerett. Alle aksjer har lik rett.

TRANSAKSJONER | EGNE AKSJER

Styret har fullmakt til & kjispe egne aksjer. Alle kjgp av aksjer skjer pa bers
til markedspris. Egne aksjer skal kunne brukes til nedskrivning av aksjeka-
pitalen. | 2008 ble egne aksjer solgt til enkelte ansatte som ledd i en bonus-
ordning. Eventuelt salg av egne aksjer skal kunne skje i markedet.

TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE

Konsernet har noen transaksjoner med selskap som eies av konsernsjef.
Avtale om godtgjgrelse som konsernsjef (se punkt 12) godkjennes av
styret. For gvrig har ikke konsernet vesentlige transaksjoner med andre
styremedlemmer, ledende ansatte eller nzrstaende til disse. Konsernet har
transaksjoner med | datterselskap med minoritetsaksjonar. Disse transak-
sjonene er basert pa vanlige forretningsmessige prinsipper.

5. FRI OMSETTELIGHET
Aksjene er fri omsettelige og vedtektene har ingen begrensninger pa
omsetteligheten.

6. GENERALFORSAMLING

Gjennom generalforsamling er aksjonzrene sikret deltakelse i organet som
er den gverste myndighet i selskapet. Selskapets vedtekter vedtas pa
generalforsamlingen.

INNKALLING

Generalforsamlingen skal i henhold til vedtektenes § 6 innkalles med minst
2 ukers varsel ved innrykking i minimum en landsdekkende avis og ved
brev til alle aksjonzrer med kjent oppholdssted. Innkalling som sendes
aksjonzrer ledsages av saksdokumenter som inneholder all ngdvendig
informasjon slik at aksjeeierne kan ta stilling til sakene som skal behandles.

DELTAKELSE

Pamelding til generalforsamlingen skjer ved skriftlig tilbakemelding eller
telefax senest dagen for generalforsamlingen. Styret ensker a legge
forholdene til rette slik at flest mulig av aksjeeierne gis anledning til a delta.
Aksjeeiere som ikke selv kan mgate, kan stille med fullmektig. Pa generalfor-
samlingen deltar styrets leder og revisor. Fra administrasjonen deltar
minimum administrerende direktar og gkonomidirekter. | 2008 ble
generalforsamlingen holdt 7. mai, og 58,9 % av den samlede aksjekapital var
representert.

DAGSORDNING OG GJENNOMF@RING

Dagsorden fastsettes av styret, hvor hovedpunktene folger av vedtektenes
§ 6. Moteleder og en person til a undertegne protokollen sammen med
moteleder velges av generalforsamlingen. Konsernsjef giennomgar
konsernets regnskap.

7.VALGKOMITE

Konsernets hovedaksjonzr har 58,76 % av aksjekapitalen.

Byggma har derfor ingen valgkomité. Styret i Byggma ASA fremmer overfor
generalforsamlingen forslag til nye styremedlemmer. Dette har sa langt
fungert bra og ivaretatt aksjonzrenes interesser.

8.STYRE - SAMMENSETNING OG UAVHENGIGHET
Styret bestir av 8 medlemmer.

VALG AV STYRE

Forslag til styremedlemmer fremlegges pa generalforsamlingen.Valg av styre
skjer ved simpelt flertall. 5 av styrets medlemmer er aksjonarvalgte, mens
3 av styrets medlemmer velges av og blant de ansatte i konsernet.
Medlemmene velges for 2 ar av gangen, med mulighet for gjenvalg. Hele
styret er ikke pa valg samtidig, og dette sikrer kontinuitet.

STYRETS SAMMENSETTING

Det legges vekt pa at det samlede styret dekker selskapets behov for kom-
petanse og kapasitet. Bransjekunnskap, skonomi- og finansieringserfaring,
samt erfaring innen markedsfaring er elementer som skal dekkes av styret.
Ifolge § 5 i selskapets vedtekter skal selskapets styre besta av 5 til 10 med-
lemmer. Na bestar selskapets styre av 5 medlemmer fra de aksjonarvalgte
og 3 av medlemmene er valgt av og blant de ansatte. Konsernsjef er med-
lem av styret. Styrets leder velges av styret og Terje Gunnulfsen er valgt til
styrets leder.

STYRETS UAVHENGIGHET

3 av de aksjonaervalgte medlemmene er uavhengig av selskapets hovedak-
sjonzr. Minst halvparten av de aksjonarvalgte medlemmene er uavhengig
av selskapets daglige ledelse og vesentlige forretningsforbindelser. |
naverende styre er Terje Gunnulfsen, Nicolai Jarlsby, Maria Loen (fratradt
30.3.2009) og Siv Einstabland Kvéli uavhengig av bdde hovedaksjonzr, daglig
ledelse og vesentlige forretningsforbindelser.

STYREMEDLEMMENES AKSJEEIE

Pr.31.12.2008 er konsernsjef Geir Drangsland aksjonar i selskapet med
en eierpost pa 5.548.612 aksjer (58,76% av aksjene). @vrige styremedlem-
mer er ikke aksjonzrer.
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9. STYRETS ARBEID

STYRETS FORMAL OG OPPGAVER

Styret skal vaere ansvarlig for ledelsen av selskapets virksomhet (falger
aksjelovens regler). Selskapets virksomhet skal falge det som er omtalt
som formalet med virksomheten i vedtektenes § 3, og retningslinjer og
rammebetingelser gitt av eierne gjennom uttalelser pa generalforsamlinger.
Styrets formal og arbeid rettes mot falgende hovedoppgaver: strategi,
organisering, kontroll og egenoppgaver.

Styret skal ansette konsernsjef.

STYREINSTRUKS

Det er utarbeidet en styreinstruks som siste gang ble revidert 11.02.2004.
Styreinstruksen omfatter punkter som formal med styrets arbeid, innkal-
ling og gjennomfaring av styremgter, styrets sammensetting — ressurser,
rettigheter og plikter, arbeidsplan og forhold til daglig leder, omfang og
oppgaver, oppgaver som omfattes av styrets godtgjorelse, rapporterings-
plikt — innkalling til generalforsamling og sekretarfunksjon.

DAGLIG LEDELSE

Styret har totalansvar for selskapets virksomhet, og ansvaret for ledelse av
selskapet. Daglig ledelse er delegert til konsernsjef som har ansvar for
operativ ledelse. Det er utarbeidet instruks for administrerende direktor
som pa styremgtene skal rapportere om daglig ledelse.

INTERN KONTROLL

Konsernet har ingen avdeling for internrevisjon. Regnskapskontrollen blir
ivaretatt giennom forskjellige former for arbeidsdeling, retningslinjer og
godkjennelsesrutiner. Ansvaret for det kommersielle innholdet i kontrakter
og avtaler ligger i de enkelte selskap. Ansvar for inngaelse av konsernavta-
ler ligger pa konsernledelsen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styret mottar gkonomirapportering 10 ganger arlig hvor selskapets gko-
nomiske og finansielle status kommenteres. | tillegg utarbeides det kvar-
tals- og arsregnskap.

MQ@TEINNKALLING OG MOTEBEHANDLING

Styret fastsetter hvert r faste styremgter. Normalt avholdes det 6-8 sty-
remoter hvert ar. | tillegg blir det innkalt til ekstra mgter etter behov. |
2008 ble det avholdt 7 styremgoter. Alle styrets medlemmer mottar infor-
masjon om selskapet operasjonelle og finansielle utvikling i forkant av
mgtene. Styrets medlemmer har fri tilgang til & konsultere konsernets
toppledere dersom de foler behov for det. Det er normalt konsernsjef
som utarbeider forslag til agenda, mens det er styrets leder som fastsetter
endelig agenda til styremgtene. Foruten styremedlemmer mgter konsern-
sjef, skonomidirektor (styresekretar) og konserndirektor salg/marked pa
styremgtene. @vrige deltakere blir innkalt etter behov.

STYREUTVALG

Styret har ikke funnet det hensiktsmessig @ opprette styreutvalg.Ved enkel-
te saksutredninger kan enkelte styremedlemmer engasjeres utover arbei-
det i styret. Styret skal orienteres om denne type engasjementer.

STYRETS EGENEVALUERING
Foran valg av nytt styre vurderer styret sammensetning av styret og even-
tuelt behov for kompetanse.

10. RISIKOSTYRING OG INTERN KONTROLL

Risikostyring og intern kontroll utferes giennom ulike prosesser i konser-
net, bade pa styreniva og i den daglige ledelsen av selskapet. Styret utgver
risikostyring og intern kontroll gijennom styremgter. Styret mottar gkono-
mirapportering 10 ganger arlig hvor selskapets gkonomiske og finansielle
status kommenteres. En arlig planleggings- og budsjetteringsprosess ender
med et styregodkjent budsjett som setter rammene for kommende ar.
Konsernet har en sentralisert finans- og controllerfunksjon. Den sentrali-
serte finansfunksjonen skal ivareta optimalisering og kontroll av konsernets
kontant- og valutastremmer. Controllerfunksjonen skal analysere og rap-
portere vesentlige avvik i datterselskapenes regnskaper i forhold til planer
godkjent av styret.

Risikostyring og intern kontroll pa ledelsesniva uteves giennom ménedlig
gjennomgang av selskapets regnskaper mot budsjett. | tillegg rapporteres
enkelte gkonomiske tall ukentlig. Hvert kvartal giennomferes en gjennom-
gang av resultater og utviklingen av virksomheten med lederen i hvert dat-
terselskap. Finansiell risikostyring og internkontroll-prosedyrer utfgres
bade pa konsernniva og i hvert datterselskap.

Operasjonell risiko i Byggmakonsernet bestar bl.a. i utilsiktet driftsstans,
miljeutslipp, menneskelige feil og stans i IT-systemer.
Produksjonsbedriftene har utarbeidet maltall pa viktige faktorer i produk-
sjonen. Maloppnaelse og arsaksavvik er gjenstand for jevnlig rapportering

og oppfelging i den enkelte fabrikks ledergruppe og styre. Fabrikkledelsen
har nar oppfelging og fokus pa jevnlig vedlikehold, samt tiltak for a reduse-
rende risiko for bade driftsstans og miljsutslipp. Fabrikkledelsen har ogsa
nar kontakt med miljgmyndigheter.

Sammensetningen av ansatte i konsernet medfgrer at konsernet besitter
ansatte med bred kompetanse. Det arbeides med a videreutvikle kompe-
tansen.

Konsernet har i 2008 styrket ledelsen innen IT-omradet med egen
IT-direktor med bl.a. ansvar for sikkerhet, drift og utvikling av IT-systemer.
Konsernet har tilfredsstillende sikkerhetsrutiner og arbeider med forbed-
ring og testing av risikoomrader innen IT.

Konsernsjefen som ogsa er styremedlem i Byggma ASA deltar jevnlig pa
lokale ledermgter i datterselskapene. En av malsettingene med a delta i
lokale ledermgter er & pése at selskapenes interne prosedyrer og kontroll-
rutiner etterleves pa en god mate.

|I. GODTGJ@RELSE TIL STYRET

Generalforsamlingen fastsetter arlig styrets godtgjorelse. For

2008 utgjorde den totale godtgjerelsen kr. 622.000 (2007: kr. 430.000).
Godtgjorelse til styret bestar av en fast del og et belgp pr. mate. Styrets
leder fikk kr. 122.000 og ovrige styremedlemmer fikk fra kr. 55.000 til kr.
85.000. Styremedlemmenes honorarer er ikke knyttet til opsjonsprogram
eller lignende.

12. GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE

RETNINGSLINJER

Styret fastsetter betingelser for konsernsjef. Honorar som konsernsjef
utgjor kr. 1.620.000 pr. ar. Det gjennomfgres érlig en vurdering av lenn og
annen godtgjorelse til konsernsjef. Lonnsnivaet skal vaere konkurransedyk-
tig, men ikke vaere lannsledende. Det foreligger ingen opsjonsordninger
eller ordninger om tildeling av aksjer til ledende ansatte.

BONUSORDNING
Konserndirektor salg/marked og skonomidirekter har resultatorientert
bonusordning med arlig utbetaling. Det henvises til styrets arsberetning.

BETINGELSER
Betingelser er beskrevet i styrets drsberetning.

|3.INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON

Arsrapporter og delarsrapporter

Selskapet legger normalt fram et forelgpig arsregnskap i slutten av februar.
Endelig arsregnskap sendes aksjonarene minimum to uker for ordinar
generalforsamling som normalt holdes medio mai hvert ar. | tillegg legger
selskapet fram kvartalsrapporter. Tidspunkt for fremleggelse av kvartals-
rapporter fremgér av finanskalender som rapporteres til Oslo Bors, og er
ogsa tilgjengelig pa selskapets internettsider. Finanskalender er gjengitt pa
side 48 i arsrapporten. Alle aksjonaerer behandles likt.

@VRIG INFORMASJON
All informasjon i form av pressemeldinger eller lignende legges ut pa sel-
skapets internettside.

Det er styrets leder og konsernsjef som er ansvarlig for ekstern kommuni-
kasjon.

|4. OVERTAKELSE

Det foreligger ingen vedtekter eller andre forhold som begrenser mulighe-
ten til a kjope aksjene i selskapet. Konsernsjef, giennom sine selskaper
Investor AS og Serlands-Vekst AS, eier 58,76 % av aksjene i Byggma ASA.

I5.REVISOR

Revisor utarbeider arlig engasjementsbreyv til styret i Byggma ASA der bl.a.
revisjonens formal og innhold beskrives. Engasjementsbrevet gjennomgaes
og signeres av styrets leder.

Revisor gjennomferer arlig mote med styrets leder og administrasjonen
der hovedtrekkene i arsrevisjonen gjennomgaes. Det gjennomfgres arlig
mgte mellom revisor og styrets leder der ingen fra administrasjonen er til-
stede. Revisor er érlig tilstede pa minst et styremote.

Revisor utarbeider brev til styret vedrgrende den Igpende revisjonen.
Dette brevet gjennomgar bl.a. selskapets interne kontroll. Brevet journalfe-
res.

Revisor gjennomfarer ogsa andre radgivningstjenester innen regnskap,
skatt og rapportering. Foran slike engasjement utarbeides det et engasje-
mentsbrev som signeres av bade revisor og administrerende direktor.
Revisors uavhengighet ivaretaes. Det fremgar av arsrapporten hvor mye
som betales i honorar utenom revisjonshonorar.
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KONSERNETS VISJON OG STRATEGI,VEDTEKTER
OG ANNEN AKSJONARINFORMASJON

VISJON

Byggma skal bli en av de ledende leverandgrer av
byggevarelgsninger i Norden.

AKSJONARINFORMASJON
AKSJEKAPITAL OG AKSJER.

Sterrelsesforhold pr. 31.12.2008

STRATEGISKE MALSETNINGER Antall _ Anall _ Andel av
aksjer aksjonzrer aksjekapitalen
. . | - 100 282 0,12 %

+ B k t skal 2009 h t a ’
m)giigmm:mo;s:‘rrr:jek:o:e:nnnen a en omsetning pa 101 - 500 183 045 %
*  Byggmakonsernet skal }:na en resultatgrad pa minimum 501 -1.000 36 046 %
ol gracp 1.001 - 5.000 89 221 %
. Byggmakonse}net skal vaere innovativ og bygge sterke >.001 - 10.000 I3 1,08 %
10.001 - 50.000 12 2,55 %
merkevarer. 50.001 14 93,13 %
*  Byggmakonsernet skal ha en hgy kundetilfredshet. : . 649 |00:00 c;;

*  Byggmakonsernet skal skape lennsomme og trygge

arbeidsplasser gjennom fokus pa HMS, medarbeiderutvikling
og trivsel.
Byggmakonsernet skal vare et attraktivt investeringsobjekt.

VEDTEKTER
Organisasjonsnummer: 979 165 285

§1

§2
§3

§4

§5
§6

Selskapets navn er BYGGMA ASA. Selskapet er et allment

aksjeselskap.

Selskapets forretningskontor er i Vennesla Kommune.

Selskapets formal er industrivirksomhet og investeringer i aksjer

og fast eiendom, samt annen virksomhet som har sammenheng

med dette, herunder deltagelse i selskaper med tilsvarende eller

lignende formal.

Aksjekapitalen er NOK 24.550.227 fordelt pa 9.442.395 aksjer

hver palydende NOK 2,60. Selskapets aksjer skal vaere registrert

i Verdipapirsentralen.

Selskapets styre bestar av 5 til 10 medlemmer, etter general-

forsamlingens beslutning.

Innkalling til generalforsamlingen skjer med minst to (2) ukers

varsel ved innrykking i minimum en landsdekkende avis og ved

brev til alle aksjonarer med kjent oppholdssted.

Pa den ordinzre generalforsamling skal falgende spgrsmal

behandles og avgjores:

|. Fastsettelse av resultatregnskapet og balansen, herunder
anvendelse av arsoverskudd eller dekning av underskudd.

2. Fastsettelse av konsernresultatregnskap og konsernbalanse.

3. Andre saker som etter lov eller vedtekter hgrer under
generalforsamlingen.

Revidert siste gang |1.05.2005.

Se note 7 i notene til Byggma ASA for oversikt over de 20 storste
aksjonzrer.

UTBYTTEPOLITIKK

Det er en malsetning at bedriften over tid skal

betale et utbytte i storrelsesorden 30 % av arsresultatet.

For 2008 foreslas utbetalt kr 0,80 pr. aksje.

Som folge av styrets strategi om gkt vekst giennom

fusjoner og oppkjop kan malsetningen om et utbytte pa 30 %
av overskuddet fravikes og benyttes i finansieringen av oppkjzp.

Offentliggjering av kvartalsrapporter er som falger:
I kvartal 2009 - 13. mai 2009

2. kvartal 2009 - 26. august 2009

3. kvartal 2009 - 4. november 2009

KURSUTVIKLING

Kursen har i 2008 variert fra 30,00 til 95,00

Pr. 31.12.2008 var kursen 30,00 og pr. 31.3.2009
var kursen 35,00.
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BYGGMA

group

Byggma ASA

Postboks 21,4701 Vennesla

TIf. +4738 1371 00
Faks +4738 1371 0l
E-post byggma@byggma.no

Foretaksnr: 979 165 285

www.byggma.no

HUNTONIT

Huntonit AS

Postboks 21 — 4701 Vennesla

TIf. +47 38 1371 00
Faks +47 38 1371 0l
E-post byggma@byggma.no

Foretaksn. 914 801 958
www.byggma.no
Huntonit AB

Vasavdgen 76
181 41 Lidingd — Sverige

TIf. +46 (0)8-731 56 80
Faks +46 (0)8-767 21 18
ePost info@huntonit.se
Foretaksnr: 556534-3141
www.byggma.se

Fibo-Tré&i)o

Fibo-Trespo AS
Industriveien 2 — 4580 Lyngdal

TIf. +4738 1371 00
Faks +4738 137051
E-post byggma@byggma.no
Foretaksnr. 964 193 991
www.byggma.no

& sAsmox

Sasmox Oy

Pb 1105

FI-70701 Kuopio — Finland

TIf. +358 17487 514
Faks +358 17 487 555
E-post info@sasmox.fi

Foretaksnr: 413218

www.sasmoxfi

Uldal AS, avdeling Birkeland
Postboks 98 — 4795 Birkeland

TIf. +4738 1371 00
Faks +4738 1379 0l
E-post: uldal.birkeland@byggma.no

Foretaksnr. 947 895 788

Uldal AS, avdeling Varhaug
Anestadvegen 19 — 4360 Varhaug

TIf. +4738 1371 00
Faks +4738 1379 0l
E-post: uldal.varhaug@byggma.no

Foretaksnr. 956 249 570

www.uldal.no

Aneta

Aneta Belysning AB
Lagergatan 3

Box 3064

350 33 VAXJO — Sverige

TIf. +46 (0)470 778400
Faks +46 (0)470 778419
E-post info@aneta.se

Foretaksnr: 556291-0264

www.aneta.se

MASONITE

Masonite AB

Box 27

914 29 Rundvik — Sverige

TIf. +46 (0)930 399 00

Faks +46 (0)930 308 92
E-post: masonite@byggmagroup.se
Foretaksnr: 556466-2582

www.masonite.se

Respatex’

Byggma UK Ltd.
Watermeadow — Chesham
Buckinghamshire — HP5 |LF — England

TIf. +44 (0) 1494 771242
Faks +44 (0) 1494 771292
E-post sales@respatex.co.uk

Foretaksnr. 1561013

www.respatex.co.uk

AL

FORESTTIA

Forestia AS
Foretaksnr. 981 393 961
www.forestia.com

Forestia AS Braskereidfoss
2435 Braskereidfoss

TIf. +47 62 42 82 00
Faks +47 6242 8278
E-post: braskereidfoss@forestia.com

Forestia AS Kvam

2642 Kvam

TIf. +47 62 42 82 00
Faks +47 6129 25 30
E-post: kvam@forestia.com

Forestia AS Grubhei
8607 Mo i Rana

TIf. +47 62 42 82 00
Faks +47 75 14 67 51
E-post: ranti@forestia.com

§€d% %7%]98 as

Scan Lamps AS
Postboks 4663 Grim — 4673 Kristiansand

TIf. +47 38 1371 00
Faks +47 38 1370 81
E-post ordre.belysning@byggma.no

Foretaksnr. 953 832 488

vvwwlscan—lamps.no

MASONITE

Masonite Beams AB

Box 5

914 29 Rundvik — Sverige

TIf. +46 (0)930 142 00

Faks +46 (0)930 307 86
E-post: masonite@byggmagroup.se
Foretaksnr. 556288-8060

www.masonite.se
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